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APRESENTAÇÃO 

Com a finalidade de promover maior transparência na gestão pública, bem como em cumprimento às exigências legais,  
o presente Relatório de Gestão de 2025 apresenta as principais ações desenvolvidas ao longo do período. O documento 
reúne indicadores que contribuem para a avaliação da atuação deste órgão, sob os aspectos da legalidade, eficácia, 
eficiência, economicidade e efetividade na aplicação dos recursos públicos. O relatório contempla a execução do Plano 
Plurianual (PPA) 2022 - 2025, do Plano de Governo, bem como a execução orçamentária, financeira e patrimonial da 
entidade em 2025, tendo que todos os registros orçamentários, contábeis e financeiros foram realizados em estrita 
conformidade com a legislação vigente. 
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VISÃO ORGANIZACIONAL 

A visão organizacional da Prefeitura de Apiacás (MT) consiste em consolidar o município como um centro de 
excelência, inclusão social e polo regional de desenvolvimento. A gestão municipal baseia-se em um 
planejamento focado em assegurar um crescimento sustentável, inteligente e resiliente para as próximas 
gerações. 
 

 
MISSÃO 

 

 
Promover o desenvolvimento sustentável de Apiacás. 

 

 
VISÃO 

 

 
Ser referência regional em gestão pública eficiente e inovadora. 

 

 
VALORES 

 

 
Transparência • Ética • Sustentabilidade • Participação Popular 
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 
O Poder Executivo municipal, por meio das ações diretas e indiretas, tem como objetivos o desenvolvimento social e 
sustentável do Município de Apiacás, bem como a geração de emprego e renda e o aprimoramento dos serviços 
prestados à comunidade, mediante o planejamento integrado de suas atividades, buscando consolidar-se como um 
centro de excelência, de inclusão social e pólo regional. 
A estrutura organizacional da Prefeitura Municipal de Apiacás - MT é composta pelo Gabinete do Prefeito e por uma 
rede de secretarias municipais e conselhos que gerenciam os serviços públicos da cidade. 
Os cidadãos podem acompanhar as atualizações legais sobre os cargos da prefeitura diretamente no portal da  
Prefeitura de Apiacás. 
Órgãos de Direção Superior e Assessoramento 

 Gabinete do Prefeito: Unidade de decisão máxima e governança política do município. 
 Gabinete do Vice-Prefeito: Órgão de apoio direto ao chefe do Executivo. 
 Procuradoria / Assessoria Jurídica: Responsável pela representação legal e defesa dos interesses do município. 
 Controladoria :é o principal órgão de controle interno do Poder Executivo municipal. Suas funções essenciais 

envolvem fiscalizar a aplicação dos recursos públicos, garantir a transparência dos atos da gestão, combater a 
corrupção e zelar pelo cumprimento das metas do município. 

 Conselhos Consultivos: Formados por conselhos municipais temáticos instituídos por leis específicas. 
Secretarias Municipais (Órgãos Executivos) 
As secretarias dividem-se em áreas fundamentais de atendimento à população: 

 Secretaria Municipal de Administração: Cuida da gestão de pessoas, logística e recursos internos. 
 Secretaria Municipal de Finanças: Responsável pelo planejamento financeiro, orçamento, tributos e 

arrecadação. 
 Secretaria Municipal de Saúde: Organiza os programas de atendimento médico, vigilância e saneamento básico. 

Secretaria Municipal de Educação: Responsável pela gestão da rede escolar urbana e rural. 
 Secretaria Municipal de Assistência Social: Executa as políticas públicas de amparo e promoção social. 
 Secretaria Municipal de Obras: Executa a manutenção de estradas, vias e a infraestrutura municipal. 

https://www.apiacas.mt.gov.br/Prefeitura/Estrutura-organizacional/
https://www.apiacas.mt.gov.br/Secretarias/Administracao
https://www.apiacas.mt.gov.br/Secretarias/Financas
https://www.apiacas.mt.gov.br/Secretarias/Saude
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 Secretaria Municipal de Infraestrutura: Focada na estruturação rural e no ordenamento justo do território. 
 Secretaria Municipal de Urbanismo: Planeja, coordena e controla os projetos vinculados à área urbana. 

 
 Secretaria Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Econômico Sustentável: Promove o 

desenvolvimento econômico, turismo, preservação ecológica e lazer. 
 Secretaria Municipal de Agricultura: Fomenta a atividade rural e o apoio aos produtores locais. 

 
 

Nome da Unidade 
Orgânica 

Nome do Titular Nível Hierárquico 

Gabinete do Prefeito Prefeito Municipal 1° escalão 

Gabinete do Prefeito Vice-Prefeito 2° escalão 

Chefia de Gabinete Chefe de Gabinete 2° escalão 

Assessoria Jurídica Assessor Jurídico 2° escalão 

Controladoria Controlador 2° escalão 

Secretaria Municipal Secretário 2° escalão 

Procuradoria Procurador Geral do 
Município 

2º escalão 

Supervisor Supervisor 3º escalão 

Departamento Diretor de Departamento 3° escalão 

Hospital Municipal Diretor Clínico 3º escalão 

Hospital Municipal Diretor Administrativo 3º escalão 

Assistência Assistente 3º escalão 

Coordenadoria Coordenador 4° escalão 

Coordenadoria Educativa Coordenador Pedagógico 4º escalão 

Orientadoria Educativa Orientador Pedagógico 4º escalão 

Assessoria Educativa Assessoria Pedagógica 4º escalão 

https://www.apiacas.mt.gov.br/Secretarias/Secretaria-municipal-do-meio-ambiente-e-desenvolvimento-economico-sustentavel/
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Assessoria Administrativa Assessoria 
Administrativa 

4º escalão 

Diretoria Escolar Diretor Escolar 4º escalão 

Secretaria Escolar Secretário Escolar 4º escalão 

Divisão Chefe de Divisão 5º escalão 

Setor Chefe de Setor 6º escalão 

 
https://www.apiacas.mt.gov.br/Prefeitura/Estrutura-organizacional/ 
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MODELO DE NEGÓCIO 

O modelo de negócio da Prefeitura Municipal de Apiacás (MT) baseia-se na administração pública voltada à prestação 
de serviços, infraestrutura e bem-estar para uma população de cerca de 8.590 habitantes. A estrutura funciona como 
uma organização sem fins lucrativos, cuja receita advém da arrecadação de impostos e repasses governamentais para 
reinvestir na própria cidade. 

A gestão do município é dividida em secretarias estratégicas operando sob este formato: 
1. Fontes de Financiamento (Receita) 

 Arrecadação Municipal: Impostos como IPTU, ISSQN, e taxas de licenciamento ambiental. 
 Transferências Governamentais: Repasses do Fundo de Participação dos Municípios (FPM), além de convênios 

estaduais e federais para grandes obras. 
2. Principais Serviços Prestados (Atividades-Chave) 

 Infraestrutura e Obras: Manutenção de estradas vicinais, pavimentação urbana e drenagem. 
 Desenvolvimento Econômico e Meio Ambiente: Fiscalização e fomento à agricultura familiar e ao uso 

sustentável dos recursos locais. 
 Serviços Sociais e Cidadania: Atendimento através do CRAS, programas de saúde básica (UBS), e educação 

(ensino infantil e fundamental). 
3. Parcerias e Contratações 
Para executar suas operações, a prefeitura atua como compradora e contratante, adquirindo bens e serviços da 
iniciativa privada. Isso é feito por meio de processos transparentes, como: 

 Licitações: Processos de pregão eletrônico e presencial para compra de combustíveis, materiais escolares, 
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maquinários e serviços especializados. 
 Adesão a Atas: Mecanismos de agilidade para aquisições conjuntas, como uniformes e iluminação pública. 

Canais de Relacionamento e Transparência 

 Sede da Prefeitura: Avenida Brasil, N° 1059 - Bom Jesus. 
 Portal Oficial: Informações e publicações no site da Prefeitura de Apiacás. 
 Portal da Transparência: Acompanhamento de contratos, licitações e balancetes financeiros no site de 

Transparência de Apiacás. 

 
SECRETARIAS MUNICIPAIS GABINETE DO CHEFE 

DO EXECUTIVO 

 
O Gabinete do Chefe do Executivo de Apiacás - MT, liderado pelo prefeito Júlio César dos Santos para a gestão, 
concentrou suas ações em reestruturação administrativa, convocações de servidores e fortalecimento de serviços 
públicos. 
 

Principais Ações do Gabinete 
 

 Reestruturação do Secretariado: O gabinete promoveu um realinhamento estratégico de metas e realizou 
mudanças nas pastas de Administração, Saúde e Educação para otimizar o atendimento à população. 
 Nomeações do Concurso e Seletivos: O Executivo homologou e efetuou a nomeação em caráter efetivo de 
servidores aprovados no Concurso Público municipal, além de abrir e regulamentar o Processo Seletivo 
Simplificado nº 001/2025 para suprir demandas emergenciais na saúde e administração. 
 Transparência e Prestação de Contas: O gabinete convocou audiências públicas diretamente do plenário da 

https://transparencia.apiacas.mt.gov.br/
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Câmara Municipal para detalhar a aplicação de recursos e apresentar relatórios fiscais à comunidade. 

 Investimentos e Parcerias: Coordenação de programas locais voltados ao homem do campo, incentivos à 
agricultura familiar e campanhas tradicionais da administração como o IPTU Premiado. 
 

Canais Oficiais de Atendimento 
 
Caso precise protocolar requerimentos, consultar decretos ou acessar o Diário Oficial, utilize os contatos do 
governo municipal: 

As principais ações do Gabinete do Chefe do Executivo em Apiacás (MT) no ano de 2025 focaram em 
reestruturação administrativa, investimentos em infraestrutura e regularização de serviços, sob a gestão do 
Prefeito Júlio César dos Santos. 

 
Ações e Projetos Destacados: 

 
 Infraestrutura e Pavimentação: Obtenção de repasses milionários e continuidade das obras de asfaltamento da 
MT-206, que conectam definitivamente o município a Paranaíta e ao restante da malha rodoviária, eliminando a 
dependência de balsas. 
 Terminal Rodoviário: Lançamento de diretrizes e processos licitatórios para a execução e construção de um 
novo Terminal Rodoviário Municipal, com investimento previsto superior a R$ 1,4 milhão. 
 Habitação e Lazer: Abertura de chamamentos públicos para a construção de empreendimentos 
habitacionais e urbanização, incluindo áreas de lazer como uma quadra de beach tênis na orla do lago. 
 Cultura: Instituição do Sistema Municipal de Cultura (Lei Municipal nº 1.581/2025), criando o Conselho de 
Políticas Culturais e o Fundo Municipal para incentivo ao setor. 
 Reorganização de Equipe: Realinhamento das secretarias municipais no início do ano (como Administração, 

Saúde e Educação) e convocação de aprovados em concursos e processos seletivos para garantir o quadro de 
servidores. 

O acompanhamento da execução desses projetos e os atos oficiais podem ser verificados diretamente no Portal  da Transparência da 
Prefeitura de Apiacás. 

https://transparencia.apiacas.mt.gov.br/Legislacao/Decretos/3/
https://transparencia.apiacas.mt.gov.br/Legislacao/Decretos/3/
https://transparencia.apiacas.mt.gov.br/Legislacao/Decretos/3/
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SECRETARIA DE FINANÇAS E ORÇAMENTO 

 
As principais ações da Secretaria de Finanças e Orçamento de Apiacás em 2025 incluíram a implementação do REFIS 
2025 e a execução da Lei Orçamentária Anual (LOA). A pasta também coordenou audiências públicas de metas fiscais 
e a tramitação de créditos adicionais para suplementação do orçamento municipal. 

 
Os destaques e instrumentos de gestão da pasta englobam: 

 
 REFIS 2025: Programa temporário aprovado pela Câmara para conceder descontos e facilitar o 
parcelamento de créditos tributários. 
 Gestão Orçamentária: Administração dos recursos destinados às unidades governamentais, com verbas 
distribuídas entre Administração Geral, Tributação e Contabilidade. 

 

SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 

 
As principais ações da Secretaria Municipal de Administração de Apiacás (MT) centraram-se na reestruturação da 
gestão interna e na otimização dos serviços de finanças. A pasta passou a ser comandada pelo secretário Fábio 
Germano, responsável por coordenar a modernização do patrimônio, a gestão de processos e o controle de frotas da 
prefeitura. 
 

As principais diretrizes implementadas englobam: 
 

 Gestão de Pessoal e Processo Seletivo: Abertura de processo seletivo simplificado para provimento de vagas no 
quadro de servidores e melhoria no atendimento ao público. 
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 Reorganização Estrutural: Alinhamento de metas administrativas para a gestão (2025–2028), As principais ações 
da Secretaria de Administração de Apiacás (MT) no período recente focaram na reestruturação interna de pastas 
e na modernização dos serviços públicos. Comandada pelo secretário Fábio Germano, os principais destaques da 
gestão incluem: 
 Reestruturação Administrativa: Realocação de secretários municipais para alinhar o cumprimento de metas, 
otimizando o atendimento à população. 
 Processos Seletivos: Abertura e condução de editais de Processo Seletivo Simplificado (como o nº 001/2025) 
para provimento de cargos essenciais no município. 
 Modernização e Compras: Gestão e controle logístico para aquisições e entrega de veículos, incluindo ônibus para 
a Secretaria de Educação e incentivos à agricultura familiar. 
 Atendimento ao Cidadão: Organização e suporte para campanhas fiscais, como a logística do IPTU Premiado. 

 

SECRETARIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL 
 
As ações da Secretaria de Assistência Social de Apiacás (MT) em 2025, executou a Politica Pública, garantindo proteção, 
acolhimento e apoio a indivíduos e famílias em situação de vulnerabilidade ou risco social, promovendo a inclusão, a 
garantia de direitos e a cidadania. As principais iniciativas desenvolvidas incluem: 
 

Segurança Alimentar: 
 

Foram concedidas   1.200 cestas de alimentos e 1.200 kits de produtos de higiene e limpeza para para as familias 
em situação de vulnerabilidade social. (as cestas foram adquiridas por meio do Governo do Estado e Secretaria de 
Estado de Assistência social). Concedidas 3.665 cestas verdes, em parceria com a Prefeitura Municipal e a Secretaria 
Municipal de Agricultura. 
 

Transferência de Renda: 
 

86  beneficiários no programa estadual Ser Família MT. 
Capacitação Profissional: Parceria com o Senai para oferta de cursos profissionalizantes. 
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Conferência Municipal: Realização da Conferência Municipal de Assistência Social e Conferência Municipal da 
Pessoa Idosa, para subsidiar as políticas públicas locais. 
Eventos Sociais e de Conscientização: Realização de Festa Julina, passeios ciclísticos em prol do combate à violência 
infantojuvenil, e engajamento na campanha Agosto Lilás. 
Atendimento Contínuo: Manutenção dos serviços do CRAS, CREAS e acompanhamento regular do Cadastro 
Único para busca ativa e garantia de direitos. 
Para conferir relatórios detalhados, publicações oficiais ou localizar a sede, acesse o portal da Prefeitura Municipal 
de Apiacás  https://www.apiacas.mt.gov.br/. 

https://www.apiacas.mt.gov.br/
https://www.apiacas.mt.gov.br/
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 
Relatório Anual de Gestão 

2025 
 

A Secretaria Municipal de Saúde é responsável pelo planejamento, coordenação e execução das ações e 

serviços de saúde no município de Apiacás, em conformidade com os princípios do Sistema Único de Saúde SUS, 

garantindo o acesso da população a serviços de promoção, prevenção e assistência à Saúde. Ao longo do ano 

de 2025, sob a gestão da Secretária de Saúde Srª Josiane Gonçalves Ferreira, as principais atividades 

desenvolvidas foram:  

 

Gestão FMS: 

 

 Coordenação das atividades administrativas da Secretaria; 

 Elaboração de relatórios, prestações de contas com apresentação em audiência pública por quadrimestre 

tendo a aprovação do Conselho Municipal de Saúde; 

 Instrumentos de planejamento; 

 Realização de processos licitatórios e contratos, garantindo o abastecimento de materiais, insumos e 

medicamentos. 

 Gestão de recursos humanos; 

 Monitoramento dos indicadores de saúde e apresentação nas reuniões de alinhamento, condução e 

planejamento, realizadas com a equipe multiprofissional, tendo um representante de cada seguimento em 

saúde. 
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Atenção Primária à Saúde:  

A atenção Primária manteve-se como principal porta de entrada do SUS municipal, fortalecendo ações 
preventivas e de promoção da saúde, sendo elas: Consultas médicas e de enfermagem, atendimento odontológico, 
visitas domiciliares, acompanhamento de doentes crônicos, acompanhamento gestacional consulta pré natal, saúde 
da criança consulta de puericultura, e imunização com todas as vacinas do calendário vacinal do bebê ao idoso. 

Recebemos a UOM - Unidade Odontológica Móvel:                           Implantação do SUSdigital:  

                                                                                                                            
 
 
 
                  
 
 

Recebemos aparelhos para tele consultas  
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Vigilância em Saúde:  
 
 
  Vigilância Epidemiológica: investigação de doenças de notificação compulsória, monitoramento de surtos, 
atualização dos sistemas de informação. 
 Vigilância Sanitária:  inspeções sanitárias, emissão de licenças, fiscalização de estabelecimentos. 
 Vigilância ambiental:   visitas domiciliares, tratamento de focos, campanhas educativas. 
 
 
Realização de mobilizações conjuntas com a Secretaria de Estado de Saúde (SES-MT), com a implantação de 
armadilhas (ovitrampas) para monitoramento do mosquito Aedes aegypti e contenção do cenário 
epidemiológico. 
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Assistência Farmacêutica: 

 
Inauguração da Farmácia Municipal de Apiacás – com a centralização de todos os medicamentos do municipio.  
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Média e Alta Complexidade: 
 
 

UDR: Unidade Descentralizada de Reabilitação: Prosseguimento das obras da nova unidade, em 
parceria com o Governo do Estado, destinada à centralização dos serviços municipais de 
reabilitação física. 
 
Hospital Municipal de Apiacás:  pequeno porte é uma unidade integrante da rede pública 
municipal, responsável pela assistência hospitalar de baixa complexidade, atendimento de 
urgência e emergência, internações clínicas e suporte à Atenção Primária à Saúde. 
 
Aquisição de uma Ambulância: fortalecer os serviços de saúde, garantindo o transporte seguro 
e adequado de pacientes que necessitam de atendimento médico, transferência entre unidades 
de saúde, realização de exames especializados ou encaminhamento para tratamentos em 
centros de referência.  
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Central Municipal de Regulação: 
 
 
A Central Municipal de Regulação tem atuado para ampliar o acesso da população aos 
atendimentos especializados, por meio da realização de mutirões de consultas e exames com 
especialistas, além do aumento da oferta de serviços especializados. Como parte dessas ações, 
foi firmado contrato com o Estado por meio do Programa Fila Zero, contribuindo para a 
redução do tempo de espera e para a maior agilidade no atendimento dos usuários da rede 
pública de saúde. 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

 
Atendimento de aproximadamente 1.245 alunos matriculados na Rede Municipal de Ensino, distribuídos entre 
as unidades urbanas e rurais do município, contemplando a Educação Infantil e o Ensino Fundamental. 
• Realização de reforma administrativa na Secretaria Municipal de Educação, com reorganização das ações 
pedagógicas e administrativas da rede municipal de ensino. 
• Nomeação do Secretário Municipal de Educação, Desporto, Lazer e Cultura, José Roberto Pereira da Silva, para 
condução das políticas educacionais do município. 
• Atualização de decretos, normas pedagógicas e procedimentos administrativos das unidades escolares, visando 
ao aprimoramento da gestão educacional. 
• Sanção das Leis Complementares nº 283/2025 e nº 284/2025, garantindo reajuste salarial de 7,84% aos 
professores efetivos e contratados da rede municipal, fortalecendo a valorização profissional do magistério. 
• Realização de processos seletivos simplificados, incluindo o Edital nº 002/2025, para formação de cadastro de 
reserva e contratação temporária de profissionais necessários à manutenção dos serviços educacionais. 
• Atuação da equipe multiprofissional composta por psicologia e assistência social, com aproximadamente 380 
atendimentos a estudantes e famílias por meio de acompanhamentos, orientações, visitas e ações preventivas. 
• Promoção da Cultura de Paz e Ações de Conscientização Social: Realização de campanhas, palestras, rodas de 
conversa e atividades pedagógicas voltadas à prevenção e combate ao bullying, ao fortalecimento do respeito 
mútuo e da convivência escolar saudável. Desenvolvimento de ações alusivas ao agosto Lilás, com atividades de 
conscientização sobre o enfrentamento à violência contra a mulher, bem como outras campanhas educativas 
relacionadas à cidadania, direitos humanos, inclusão, prevenção às violências e fortalecimento dos vínculos entre 
escola, família e comunidade. 
• Oferta de aproximadamente 373 mil refeições escolares durante o ano letivo, garantindo alimentação adequada 
aos estudantes da rede municipal. 
• Investimento de aproximadamente R$ 761.780,57 na alimentação escolar, assegurando a qualidade nutricional 
das refeições servidas. 
• Aquisição de aproximadamente R$ 188.271,26 em produtos da agricultura familiar, fortalecendo a economia 
local e superando o percentual mínimo estabelecido pelo Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE). 



 

                                                                                                                                                                                                             Prefeitura Municipal de Apiacás 
 

• Capacitação das merendeiras e modernização das cozinhas escolares por meio da aquisição de equipamentos, 
utensílios, sistemas de gestão e máquinas industriais de lavar louças. 
• Entrega de 01 (um) ônibus escolar 0 km para reforço da frota municipal, ampliando a segurança e o conforto 
dos estudantes das zonas urbana e rural e 01 (um) ônibus rodoviário para viagens necessárias. 
• Manutenção contínua da frota escolar, incluindo investimentos em combustível, pneus, peças, serviços 
mecânicos e transporte terceirizado para atendimento das rotas rurais. 
• Distribuição de kits escolares, uniformes e materiais didáticos aos estudantes da rede municipal. 
• Desenvolvimento de ações de formação continuada, assessoria educacional e implementação do Programa 
Cultivar, visando ao fortalecimento das práticas pedagógicas e à melhoria dos resultados educacionais. 
• Participação contínua no Programa Alfabetiza MT, com monitoramento dos indicadores educacionais e avanços 
nos resultados de aprendizagem, especialmente em Língua Portuguesa. 
• Parcerias educacionais e esportivas para participação dos estudantes nos Jogos Regionais Estudantis (JORE), 
com apoio logístico às modalidades de futsal, vôlei, tênis de mesa, xadrez e demais atividades esportivas. 
• Ampliação da Escola Municipal de Educação Infantil Construindo o Saber com a construção de quatro novas 
salas de aula. 
• Realização de melhorias estruturais e de manutenção nas unidades escolares da rede municipal, incluindo a 
substituição dos telhados das Escolas Municipais Centro de Promoção Educacional e Paulo Freire. 
• Investimento aproximado de R$ 70.000,00 na Banda Marcial de Apiacás, contemplando aquisição de uniformes, 
instrumentos musicais, apoio logístico e custeio de viagens para apresentações e eventos culturais. 
• Fortalecimento das ações educacionais, culturais, esportivas e de inclusão social, contribuindo para a formação 
integral dos estudantes e para a melhoria contínua da qualidade da educação pública municipal. 
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SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 
 

Em 2025, as principais ações da Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável de Apiacás (MT) 
focaram em parcerias para a conservação da Amazônia, proteção à fauna e estruturação de políticas sustentáveis. 
 

As frentes de atuação incluíram: 
 

 Gestão Territorial e Meio Ambiente: O município passou a integrar a lista de áreas prioritárias do Governo 
Federal para controle do desmatamento. Em âmbito local, o conselho municipal deliberou verbas do Fundo 
Municipal de Meio Ambiente para custear acordos de cooperação técnica e financeira junto à Embrapa e à FAPED. 
 Cuidado Animal: A pasta executou um programa específico destinado à proteção de animais domésticos, com 
aporte de recursos aprovados na Lei Orçamentária Anual (LOA). 
 Educação Ambiental e Cidadania: Lançamento da série de vídeos “Apiacás, minha cidade, minha casa”, com 
foco em cidadania e conscientização da população sobre o descarte de lixo e preservação urbana. 
 

Atuação Institucional: 
 

 Secretária responsável: Fabiana Patrícia Leocádio Soares Pessoa. 
 Parcerias Indígenas: Houve também o avanço de ações de gestão territorial e etnozoneamento nas Terras 
Indígenas Escondido e Japuíra (projeto Berço das Águas), com cursos voltados ao turismo de base comunitária e 
observação da biodiversidade. 

 

Principais Ações de Gestão Ambiental em 2025: 
 

 Acordo de Cooperação Técnica com a EMBRAPA: O Conselho Municipal do Meio Ambiente deliberou a 
destinação de verbas do Fundo Municipal para custear o Acordo de Cooperação Técnica e Financeira firmado entre 
o Município de Apiacás, a EMBRAPA e a FAPED. O projeto visa o desenvolvimento de diretrizes agrícolas 
sustentáveis locais por meio do programa institucional Apiacás Sustentável. 
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 Criação do Programa de Proteção de Animais Domésticos: Em março de 2025, foi aprovado o crédito adicional 
especial no valor de R$ 100.000,00 integrado ao orçamento da Secretaria para o início das ações de manejo e 
vigilância sanitária voltadas à proteção de animais domésticos no município. 
 Lançamento da Campanha "Apiacás Minha Cidade, Minha Casa": A pasta lançou uma série audiovisual 
educativa focada em cidadania e preservação. O primeiro episódio teve como foco a conscientização sobre o 
descarte correto de resíduos e a preservação do lago municipal. 
 Combate e Alertas contra Queimadas Urbanas: Com foco nos períodos de seca extrema em Mato Grosso, a 
Secretaria reforçou as campanhas informativas institucionais alertando a população de que realizar queimadas 
urbanas é crime, intensificando as vistorias preventivas. 
 Foco nos Indicadores do ICMS Ecológico: Reuniões ordinárias do conselho foram realizadas para alinhar o 
cumprimento de metas de conservação ambiental e saneamento exigidas para garantir o repasse financeiro do 
ICMS Ecológico ao município. 

 

 

SECRETARIA DE OBRAS E SERVIÇOS URBANOS 
 

As ações da Secretaria de Obras/Infraestrutura e da Secretaria de Urbanismo em Apiacás-MT focaram em 
expansão de infraestrutura viária e melhorias de mobilidade urbana e rural. 
 

Infraestrutura Urbana e Equipamentos: 
 

 Pavimentação e Asfalto: Avanço do programa de pavimentação em bairros da cidade. 
 Construção do Terminal Rodoviário: Obra estrutural em andamento com valor estimado de 
(R$ 1.494.710,44). 
 Estacionamentos Urbanos: Construção de recuos e estacionamentos no canteiro central em vias estratégicas, 
incluindo a Avenida Dante Martins de Oliveira. 
 Lazer: Criação de quadra de beach tennis na Orla do Lago Municipal. Infraestrutura Rural e Estradas Vicinais 
 Manutenção e Adequação: Realização de rebaixamento de serras e cascalhamento em trechos essenciais (como 

https://www.camaraapiacas.mt.gov.br/Transparencia/fotos_downloads/8009.pdf
https://www.apiacas.mt.gov.br/Imprensa/Galeria-De-Videos/Da-serie-apiacas-minha-cidade-minha-casa-episodio-01-cuidando-do-lago-52
https://www.tvapiacas.com.br/videos/meio-ambiente
https://www.tvapiacas.com.br/videos/meio-ambiente
https://transparencia.apiacas.mt.gov.br/fotos_downloads/9839.pdf
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a MT-160) e nas estradas da região do Paredão. 
 Obras de Drenagem: Substituição de antigas pontes de madeira por aduelas de concreto e instalação de bueiros 
e tubos metálicos para evitar isolamento na zona rural. 
 

Para verificar o andamento detalhado dessas frentes ou solicitar serviços específicos, você pode acompanhar a aba 
de Obras ou entrar em contato direto com a Secretaria de Obras/Infraestrutura. 


As ações de 2025 da Secretaria de Obras / Infraestrutura e Serviços Urbanos de Apiacás - MT focaram em melhorias 
na malha rodoviária interna e rural, pavimentação e infraestrutura urbana. Alinhadas às metas estabelecidas pelo 
prefeito Júlio César no início do ano, destacam-se as seguintes frentes de trabalho: 

 

🚧 Infraestrutura Rural e Estradas Vicinais: 

 
 Manutenção da MT-160: A pasta executou o rebaixamento de serras, serviços de cascalhamento e a substituição 
de bueiros para garantir o escoamento agrícola. 
 Substituição de Pontes: Na Estrada Aguimar Elias, pontes antigas de madeira foram substituídas por tubos 
metálicos e aduelas de concreto, reduzindo o tempo de deslocamento e evitando o isolamento das 
comunidades. 
 

Urbanismo e Pavimentação Asfáltica: 
 

 Asfalto e Drenagem: Implementação de pavimentação asfáltica urbana e construção de galerias pluviais 
destinadas ao manejo correto de águas da chuva. 
 Modernização da Iluminação Pública: Execução do programa de manutenção e expansão da iluminação das vias 
públicas com investimentos oriundos da COSIP. 
 
 

https://transparencia.apiacas.mt.gov.br/Obras/
https://www.apiacas.mt.gov.br/Secretarias/Obras--infraestrutura
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🚧 Novos Projetos e Lazer: 

 
 Orla do Lago Municipal: Abertura de concorrência pública e início das obras de uma nova quadra de Beach Tennis 
e Vôlei de Areia para fomentar o lazer na região. 
 Planejamento do Terminal Rodoviário: Elaboração dos estudos técnicos preliminares e orçamentários baseados 
na tabela SINAPI para a construção do novo terminal rodoviário. 
 

Para acompanhar em tempo real o andamento de cada projeto, você pode consultar o painel eletrônico de 
auditoria no Portal de Transparência de Obras de Apiacás. 
 

 

CONCLUSÃO 
Este relatório teve como finalidade apresentar as ações desenvolvidas pela gestão do Poder Executivo Municipal 
de Apiacás no exercício de 2025. 
 
As principais ações da Prefeitura de Apiacás (MT) concluídas ao longo de 2025 focaram em investimentos em 
infraestrutura social, educação, incentivos agrícolas e saúde. 
 
A gestão da Prefeitura de Apiacás (MT) para o ciclo 2025–2028 é liderada pelo Prefeito reeleito Júlio César dos 
Santos (MDB) e pela Vice-Prefeita Fabiana Pessoa. As ações administrativas priorizaram a reestruturação 
organizacional, investimentos na área da educação, valorização do servidor e transparência fiscal.  
 
Diante do cenário apresentado, a Gestão alcançou as metas estabelecidas para o exercício de 2025, assegurando 
o equilíbrio econômico financeiro e promovendo a adequada alocação dos recursos disponíveis. Essa condução 
permitiu o desenvolvimento das ações necessárias ao pleno funcionamento da administração pública, bem como 
a oferta de políticas públicas e serviços de qualidade à população apiacaense. 

https://transparencia.apiacas.mt.gov.br/Obras/
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Informações complementares da movimentação das RECEITAS por fonte de recursos e DESPESAS por Categoria 
Econômica estão disponibilizadas no site: www.APIACAS.mt.gov.br/Transparencia: 

https://transparencia.betha.cloud/#/NnnXTPF9j0iO7jFjf2W9qw==/consultas/71230 

https://transparencia.betha.cloud/#/NnnXTPF9j0iO7jFjf2W9qw==/consultas/71231 

 

 

 

http://www.apiacas.mt.gov.br/Transparencia
https://transparencia.betha.cloud/#/NnnXTPF9j0iO7jFjf2W9qw==/consultas/71230
https://transparencia.betha.cloud/#/NnnXTPF9j0iO7jFjf2W9qw==/consultas/71231


 
 
 
 
 

CONTABILIDADE



 

 

FINANÇAS, ORÇAMENTO E CONTABILIDADE 
BASE DE CÁLCULO - ÍNDICES 

I P T U + MJ + D.A. 336.176,72 

I T B I + MJ + D.A. 2.415.093,28 

I S S Q N + MJ + D.A. 2.110.947,10 
I R R F + MJ + D.A. 2.337.182,84 

IPVA 1.683.295,41 

IPI/EXPORTAÇÃO 345.514,02 
FPM 1% 2.150.507,96 

FPM 17.443.818,96 

ITR 3.040.575,90 
Cota Parte - Ouro 58.866,96 

ICMS 24.147.438,81 

SOMA (base cálculo EDUCAÇÃO) 56.069.417,96 
SOMA (base cálculo SAÚDE) 53.918.910,00 



 

EDUCAÇÃO  
 

 

Receita Base de Cálculo: Impostos e Transferências 

BASE DE CÁLCULO DA EDUCAÇÃO 
R$ 53.918.910,00 

Gastos mínimo obrigatório: 
Educação - 25% R$ 14.017.354,49 

 
 



 

EDUCAÇÃO - MDE 

Receita Base de Cálculo: Impostos e 
Transferências 

DESPESA LIQUIDADA R$ 15.391.864,69 

ÍNDICE ATINGIDO: 27,45% 

Contribuição ao FUNDEB R$ 9.263.027,90 

Despesa Liquidada c/ MDE R$ 6.128.836,79 



 

ÍNDICES DA EDUCAÇÃO - FUNDEB 

Receita oriunda do FUNDEB 

R$ 11.260.327,61 

Contribuição ao Fundo 

R$ 9.263.027,90 

VANTAGEM R$ 1.997.299,71 



 

ÍNDICES DA EDUCAÇÃO - FUNDEB 
 

FUNDEB ARRECADAÇÃO R$ 11.260.327,61 

 
70% R$ 7.882.229,33 

GASTO COM PESSOAL R$ 10.943.165,80 

 
ÍNDICE ATINGIDO: 97,18% 



 

           SAÚDE   

 
Receita Base de Cálculo: Impostos e Transferências 

BASE DE CÁLCULO DA SAÚDE 

 R$ 53.918.910,00 

Gastos mínimo obrigatório: 

Saúde - 15% R$ 8.087.836,50 



 

ÍNDICES DA SAÚDE 

Receita Base de Cálculo: Impostos e 
Transferências 

DESPESAS FETIVAMENTE LIQUIDADA EM 
ASPS R$ 11.876.966,10 

ÍNDICE ATINGIDO: 22,03% 

GASTO ADICIONAL R$ 3.790.062,23 



 

AVALIAÇÃO DA RECEITA PRÓPRIA 
 

 

Receitas Correntes: R$ 89.197.174,14 

Receita: Imp. Tx e Cont. R$ 9.018.453,74 

Iluminação Publica R$ 1.451.055,33 

Receitas de Serviços R$ 1.154.984,52 

Outras Receitas R$ 510.681,70 

SOMA RECEITA PRÓPRIA R$ 12.135.175,29 

Arrecadação própria de tributos: 13,60% 



 

 

 
RCL Receita Corrente Líquida para cálculos dos 

gastos com pessoal e encargos 

SOMA R$ 80.410.031,35 

Receitas ACS e ACE R$ (-) 684.578,28 

 
RECEITA LÍQUIDA R$ 79.725.453,09 



 

GASTOS COM PESSOAL 

 
RCL/2025 ATUALIZADA R$ 79.725.453,09 

 

 

SERV. TERCEIRIZADOS R$ 2.739.171,58 
PESSOAL E ENCARGOS R$ 32.382.861,33 
SOMA GASTOS PESSOAL R$ 35.122.032,91 
(-) ACE e ACS R$ (684.578,28) 

GASTOS c/ PESSOAL R$ 34.437.454,63 

ÍNDICE APURADO: 43,20% 



 

 
DETALHAMENTO DOS GASTOS COM PESSOAL 

 

Pensões R$ 12.366,64 

Pessoal Contratado R$ 5.356.848,61 

Vencimentos e Vantagens R$ 19.503.223,66 

Obrigações do INSS R$ 1.306.962,69 

Obrigações Previap R$ 4.831.362,54 

Pessoal Cedido pelo Estado R$ 236.972,33 

Indenizações por demissões R$ 513.707,63 

Precatórios Judiciais R$ 520.957,32 

Terceirização de serviços médicos R$ 2.739.171,58 
SOMA GERAL R$ 35.021.573,00 

RCL integral R$ 80.410.031,35 Gasto Efetivo: 43,55% 



 

PRINCIPAIS DAS RECEITAS 

RECEITAS CORRENTES R$ 79.885.824,30 

- Receitas Próprias R$ 12.135.175,29 

- Rendimentos de Aplicações R$ 2.399.977,97 

- Transferências (União) R$ 31.663.129,01 

- Transferências (Estado) R$ 31.698.564,28 

- Fundeb R$ 11.260.327,61 

- (-) deduções Fundeb e Benefícios R$ 9.271.349,86 
 



 

INFORMAÇÕES DAS RECEITAS 

RECEITAS DE CAPITAL R$ 6.026.379,14 

- Transferências de Convênios União R$ 4.026.379,14 

 
- Transferências de Convênios Estado R$ 2.000.000,00 

 
 
 

 

SOMA DAS RECEITAS R$ 85.952.203,42 



 

CONSOLIDADO 
SOMA DAS RECEITAS R$ 92.913.687,63 

- Previsão R$ 92.190.000,00 

DESPESAS CORRENTES R$ 72.420.236,52 

- Fixado R$ 81.876.425,26 

DESPESAS DE CAPITAL R$ 7.797.233,08 

- Fixado R$ 9.473.843,02 

DESPESAS INTRA ORÇAMENTÁRIA R$ 4.927.121,86 

- Fixado R$ 5.322.162,00 

SUPERÁVIT FINANCEIRO R$ 7.769.096,17 



 

 
INFORMAÇÕES DAS DESPESAS 

CONSOLIDADAS 

 
DESPESAS CORRENTES R$ 72.420.236,52 

- Despesas com Pessoal R$ 32.812.244,98 

- Juros e Encargos da Dívida R$ 10.985,31 

- Outras Despesas Correntes R$ 39.597.006,23 



 

 
 
 
 

 

DESPESAS DE CAPITAL R$ 7.797.233,08 
- Investimentos R$ 7.591.362,37 

- Amortização da Dívida R$ 205.870,71 

 
DESPESAS INTRA (PREVIAP) R$ 4.927.121,86 



 

 
SOMA DAS RECEITAS R$ 85.952.203,42 

DESPESAS CORRENTES R$ 70.795.678,26 

DESPESAS DE CAPITAL R$ 7.739.204,18 

 
SUPERÁVIT FINANCEIRO DA PREFEITURA 

R$ 7.417.320,98 



 

 

 
AVALIAÇÃO DAS METAS FISCAIS 2025 exclui o financeiro 

Receita Primária Total S/RPPS R$ 83.552.225,47 
 

Despesas Primárias Pagas (-) R$ 76.353.008,91 
Restos a Pagar Processados Pagos (-) R$ 1.072.547,52 
Restos a Pagar Não Processados Pagos (-) R$ 6.450.021,96 

SOMA R$ 83.875.578,39 

RESULTADO PRIMÁRIO NO PERÍODO R$ (323.352,92) 

(*) Meta do Resultado Primário 2025 R$ (1.438.500,00) 

SALDO FINANCEIRO DO EXERCÍCIO 2024 - R$ 22.538.917,49 



 

 
AVALIAÇÃO DAS METAS FISCAIS 2025 - inclui o financeiro 

Receita Primária Total S/RPPS R$ 83.552.225,47 
 

Despesas Primárias Pagas (-) R$ 76.353.008,91 
Restos a Pagar Processados Pagos (-) R$ 1.072.547,52 
Restos a Pagar Não Processados Pagos (-) R$ 6.450.021,96 
Juros Passivos (-) R$ 10.985,31 
Juros Ativos (+) R$ 2.399.977,95 

RESULTADO NOMINAL NO PERÍODO R$ 2.065.639,72 

(*) Meta do Resultado Nominal 2024 R$ 1.383.000,00 



 

 

 
SALDO FINANCEIRO DO EXERCÍCIO 2025 

R$ 24.518.109,56 

DETALHAMENTO FINANCEIRO 

Conta Movimento R$ 4.550.664,02 

Contas Vinculadas R$ 19.967.445,54 



 

DÍVIDA CONSOLIDADA 

DISPONIBILIDADE DE CAIXA R$ 24.518.109,56 
 

Parcelamento INSS/2009 (-) R$ 205.192,23 

Depósitos e Retenções (-) R$ 727.527,05 

Restos Pagar Processados (-) R$ 1.525.451,03 

Precatórios Judiciais (-) R$ 2.107.472,59 

Restos a Pagar não Proces. (-) R$ 5.686.801,05 

 
SUPERÁVIT FINANCEIRO R$ 16.459.236,44 



 

ÓRGÃOS E UNIDADES 
 

 
SÍNTESE DA DESPESA REALIZADA NO EXERCÍCIO 



 

GABINETE DO PREFEITO 
 
 
 

 

Administração Superior R$ 589.084,79 

Assessoria Jurídica R$ 423.214,85 

Controladoria Interna R$ 34.175,12 

Divisão de Imprensa R$ 261.460,00 

SOMA R$ 1.307.934,76 



 

SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 
 
 
 

 

Administração Geral R$ 4.503.860,93 

Recursos Humanos R$ 248.651,00 

Compras e Licitações R$ 575.812,34 

Patrim. e Almoxarif. R$ 124.947,47 

Depto de Trânsito R$ 119.313,96 

SOMA R$ 5.572.585,70 



 

SECRETARIA DE EDUCAÇÃO 
 
 
 

 

Administração Secretária R$ 6.090.849,43 

Alimentação Escolar R$ 762.043,51 
- (Recursos Próprios) R$ 560.012,17 

Transporte Escolar R$ 1.491.477,05 

Fundeb 30% R$ 1.035.245,55 

Fundeb 70% R$ 11.552.298,20 

SOMA R$ 20.931.913,74 



 

DEPARTAMENTO DE CULTURA 

Cultura R$ 949.281,53 

SOMA R$ 949.281,53 

 
Manutenção das atividades culturais 



 

SECRETARIA DE FINANÇAS 

Administração Geral R$ 2.075.115,14 
 

Tributação e Cadastro R$ 437.881,96 

Contabilidade e Tesouraria R$ 389.696,73 

Coordenação do APLIC R$ 75.499,74 

SOMA R$ 2.978.193,57 



 

SECRETARIA DE SAÚDE 
 
 
 

 

Gestão do SUS R$ 1.840.068,87 

Atenção Primária R$ 3.973.100,88 

Média Complexidade R$ 12.573.556,96 

Assistência Farmacêutica R$ 214.710,44 

Vigilância em Saúde R$ 624.759,06 

SOMA R$ 19.226.196,21 



 

SECRETARIA DE SAÚDE 

DAE (Depto Água) R$ 3.524.230,06 

SOMA R$ 3.524.230,06 



 

SECRETARIA DE ASSIST. SOCIAL 

 
Administração Geral R$ 1.502.785,94 

Fundo Mun. Assist. Social R$ 2.025.080,34 

FMDCA R$    27.674,28 

Fundo Munic. Idoso R$ 597,29 

SOMA R$ 3.556.137,85 



 

SEC. MEIO AMB. DES. SUSTENT. 

Administração Geral do Meio Ambiente 

R$ 347.213,05 

 
Administração Geral do Turismo 

R$ 301.176,12 

 

SOMA R$ 648.389,17 



 

SEC. DE AGRICULTURA E DES. ECON. 

 
Administração Geral R$ 1.352.882,37 

SOMA R$ 1.352.882,37 



 

SECRETARIA DE URBANISMO 

 
Serviços Urbanos R$ 2.337.784,10 

Iluminação Pública R$ 552.400,37 

Pavimentação Urbana R$ 2.966.791,76 

 
SOMA R$ 5.856.976,23 



 

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA 
 
 
 
 
 
 

 

Administração Geral R$ 9.356.894,36 

Fundo Mun. Transportes R$ 1.984.225,23 

Fethab da Infraestrutura R$ 672.845,42 

SOMA R$ 12.013.965,01 



 

SECRETARIA DE ESPORTES 
 
 
 
 
 
 

 

Administração Geral R$ 616.197,24 

SOMA R$ 616.197,24 



 

PREVIAP - 2025 

RECEITAS: 
 

 Contribuição Ativos R$ 1.677.355,10 

 Contribuição Inativos R$ 35.768,40 

 Contribuição Patronal R$ 2.025.816,10 

 Custo Suplementar R$ 2.929.326,87 

 Rendimentos Aplicação R$ 180.029,09 

 Compensação R$ 113.188,65 

SOMA R$ 6.961.484,21 



 

PREVIAP - 2025 

DESPESAS: 
 

 Aposentadorias R$ 4.060.993,00 

Pensões R$ 164.261,11 

Despesa Administrativa R$ 332.622,58 

SOMA R$ 4.557.876,69 

RESUMO:   

-  Receitas R$ 6.961.484,21 
- Despesas R$ 4.557.876,69 
SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO R$ 2.403.607,52 



 

PREVIAP 
 
Saldo Bancário 31/12/2025: 

 
Segmento de Aplicação R$ 47.873.913,96 

Provisões Matemáticas R$ 75.935.273,26 

Déficit Atuarial R$ (28.061.359,30)
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