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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solucdo para
supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracao Publica.

1. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE

Pregio Eletronico com Registro de Precos para REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO
DE FORMULA LACTEA INFANTIL DE PRESCRICAO ESPECIAL PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO
MUNICIPIO DE APIACAS.

1.1. Justificativa da aquisicao e da quantidade

Caracterizar, através do Estudo Técnico Preliminar (ETP), determinada necessidade para aquisi¢do de formulas
alimenticias de leite para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Satide de Apiacas/MT. A aquisi¢do
das féormulas visa suprir as necessidades do Hospital Municipal de Apiacas, bem como das Unidades Basicas de
Satude e Farmacia Municipal de forma a promover a garantia a satde integral ao usuario do SUS, em especial
criangas em situacdo de vulnerabilidade nutricional, pacientes com restrigdes alimentares e recém-nascidos que
dependem de alimentagdo especial por recomendag¢do médica. A solugdo consiste na compra de férmulas infantis e
especiais a base de leite, com diferentes composicées nutricionais, conforme recomendacio técnica dos
profissionais de satde. Os produtos devem atender as normas da ANVISA e possuir registro valido. Sendo assim,
constitui-se um dos elementos fundamentais para a efetiva implementacgdo de a¢des e atendimentos emergenciais
nas unidades de saude, capazes de promover a melhoria das condi¢cdes da assisténcia a saude da populagdo do
Municipio de Apiacds/MT, pelo prazo de 12 (doze) meses, considerando a Lei Federal n® 14.133/2021, e suas
alteragdes, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e
contratos da Administragdo Publica e da outras providéncias.

A referida aquisicdo foi planejada mediante a avaliacdo dos processos fundamentais e continua ao aprimoramento
da gestdo nos servigos de satde.

No tocante ao quantitativo dos itens solicitado, informamos que foram baseados nas estimativas de consumo,
encaminhados pela Secretaria de Saude, tendo sido as solicitagdes analisadas pela area técnica nutricional,
considerando os pacientes atendidos.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
A eventual aquisicdo do objeto deste estudo estd parcialmente alinhada ao planejamento da administracdo
municipal por meio do Plano de Contrata¢des Anual 2025.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A CONTRATADA obriga-se a:

a) Executar fielmente o contrato, de acordo com as Clausulas avancadas; prestar todos os esclarecimentos que
forem solicitados pela fiscalizagdo da contratante, cujas obrigacdes é atender prontamente;

b) A Contratada sera responsavel por eventuais prejuizos causados a pessoas ou bens publicos ou particulares,
respondendo civil e criminalmente pelos danos causados a terceiros.

c) A Contratada obriga-se a manter durante a execu¢do do contrato as mesmas condi¢des de habilitacdo
apresentada por ocasidao homologacdo do resultado final da licitagao, comprovando tal situagdo sempre que for
solicitado pela Contratante.

d) A Contratada obriga-se a indicar e manter, durante o cumprimento do contrato, funciondrio da empresa com
poderes para resolver quaisquer adversidades referentes a obrigagcdes contratuais para atuar como preposto,
mantendo atualizado o seu telefone de contato.

e) A Contratada obriga-se a manter em dia todas as suas obrigacdes com terceiros, em especial as sociais,
trabalhistas, previdenciarias, tributarias e comerciais, bem como assumir inteira responsabilidade pelo
cumprimento destas obrigacdes.

f) A Contratada obriga-se a sanar imediatamente quaisquer irregularidades verificados pela Contratante durante
avigéncia da ata de registro de pregos.

g) Comunicar a fiscalizacdo da Contratante, por escrito, quando verificar quaisquer condi¢des inadequadas ou a
iminéncia de fatos que possam prejudicar a execugdo e/ou fornecimento;

h) A Contratada devera encaminhar a Nota Fiscal juntamente com as autorizac¢des de retiradas e os cupons para
fins de recebimento dos respectivos valores.

A CONTRATANTE obriga-se a:

a) Promover a fiscalizagdo dos materiais objeto desta Ata, quanto ao aspecto quantitativo e qualitativo, a serem
executados e/ou fornecido e entregue pelo FORNECEDOR;

b) Registrar os defeitos, falhas e/ou imperfeicdes, detectadas e imediatamente comunicar o FORNECEDOR

c) Prestar os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo FORNECEDOR;
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d) Remeter o FORNECEDOR a nota de empenho e autorizacdo de retirada via e-mail ou através de
correspondéncia com ou sem AR;

e) Conduzir eventuais procedimentos administrativos de negociacdo de precos registrados, para fins de
adequacgdo as novas condi¢cdes de mercado e de aplicagcdo de penalidades por descumprimento ao pactuado
neste termo;

f) Consultar o FORNECEDOR quanto ao interesse na execuc¢do e/ou fornecimento do objeto registrado nesta Ata a
outro (s) 6rgao (s) da Administragdo Publica que externe (m) a intengao de utilizar a presente Ata de Registro
de Pregos;

g) Efetuar pagamento a FORNECEDOR sera realizado conforme a prestacao do servico em até 30 dias ap6s sua
realizacdo com a nota fiscal devidamente atestada e liquidada, pela Secretaria de Finangas do Municipio.

h) 10.25 Os produtos deverdo ter prazo de validade de, no minimo, 12 (doze) meses, contados a partir da entrega
e aceitacdo definitiva pela fiscalizacio.

i) 10.26 Os produtos deverdo estar integros, embalagens adequadas e fechadas, livres de qualquer aspecto de
contaminacao.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A demanda solicitada pela Secretaria Municipal de Satide visa atender os pacientes do Sistema Unico de Satde, tal
necessidade ocorre, pois o municipio consta com 04 Unidades de Sauide que prestam assisténcia diaria a populagio
Apiacaense. Desta forma, os as formulas serdo utilizadas, conforme prescri¢cdes de profissionais habilitados para
garantir o atendimento a populagdo, cumprindo com a garantia ao direito a sadde, conforme descreve a
Constituicdo Federal e a Lei Organica do SUS. Para a estimativa da quantidade solicitada, considerou-se a demanda
utilizada em anos anteriores com uma eleva¢do do quantitativo na média de 10 % solicitado no ano anterior.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Levantamento do mercado e justificativa da escolha do tipo e solugao dos aspectos Gerais Consultado o mercado
com vistas a levantar os possiveis fornecedores para a aquisicio pretendida, a fim de subsidiar a Equipe de
Planejamento e Contratagdes - EPC com a melhor solucdo que atenda as demandas da Diretoria envolvida no
processo de aquisi¢do. Assim demonstramos o possivel cenario para suprir tais necessidades:

1 Solucio

Entidade | Secretaria Municipal de Saude

descricio | AQUISICAO DE FORMULA LACTEA INFANTIL DE PRESCRICAO ESPECIAL

Quanto a aquisi¢do das férmulas, sugerimos o Pregdo, em sua forma eletronica, temos como
vantagens e desvantagens:

Vantagens: Possibilita a Administracdo Publica selecionar a proposta mais vantajosa em cada
Orgcamento, com o aumento de concorrentes.

Andlise Desvantagens: Com maior diversidade e competitividade entre os fornecedores, ofertam valores
do inferiores e acabam por ofertar produtos com qualidade ruim, assim prejudicando todo o processo
Cenario licitatdrio.

SOLUCAO: Porém por ser um item de aquisi¢io conforme prescricio médica e acompanhamento
dos pacientes que utilizam estas férmulas, e mesmo com uma logistica dificil, considerando a
localizacdo geografica do municipio, ndo fica prejudicada sua aquisicdo por pregdo eletronico,
mesmo tratando-se de produto perecivel. Analisadas as vantagens e desvantagens do Processo
licitatério para a aquisicdo pretendida, as vantagens. superam as desvantagens.

Diante do cenario apresentado a escolha mostrou-se como uma boa solugio a ser adotada.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATAGCAO

As pesquisas de precos foram realizadas em diversos fornecedores, pesquisas na internet e também pregos
publicos, contratos anteriores que contratam os mesmos servigos, para o calculo da média dos pregos, que sera
utilizada como precgo referencial.

0 valor estimado da contratagdo sera de acordo com o mapa de pregos, produzidos a partir de pesquisa de
mercado.

Serdo utilizados, como metodologia para obtencdo do preco de referéncia para a contratagao, a média, a mediana
ou o menor dos valores obtidos na pesquisa de pregos, desde que o cdlculo incida sobre um conjunto de trés ou
mais precos. Cotagdo na tabela abaixo.
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ITEM

ESPECIFICACAO DO
PRODUTO

UNID.
FORNECI-
MENTO

EMPRESA

EMPRESA

EMRESA

NOME VALOR

NOME VALOR

NOME VALOR

VALOR
MEDIO

QUANT.
- ANO

001

FORMULA A BASE
DE PROTEINAS DE
SOJA, E
DESENVOLVIDA

PARA CRIANCAS DE
ATE 6 MESES DE
IDADE  (RESTANTE
DA DESCRICAO NA
TABELA DO TR).

UNID.

ARP
202503180001/
25 ITAREMA-CE

R$99,32

NUTRICEN
TER

R$230,00

CBA
Farma

R$238,70

189,34

300

002

FORMULA INFANTIL
PARA  LACTENTES
DE  SEGUIMENTE
PARA CRIANCAS ATE
03 ANOS COM DHA +
ARA (RESTANTE DA
DESCRICAO NA
TABELA DO TR).

UNID.

ARP
202503180001/
25 ITAREMA-CE

R$254,16

02NUTRIC
Ao

R$253,93

ARP
82/25
CARAMB
Ei-PR

R$130,90

212,99

300

003

ALIMENTO  PARA
DIETA ENTERAL OU
ORAL FORMULA
ENTERAL
NORMOCALORICA,
MALTODEXTRINA,
XAROPE DE MILHO,
PROTEINA DO SORO
DO LEITE
(RESTANTE DA
DESCRICAO NA
TABELA DO TR).

UNID.

ARP
202503180001/
25 ITAREMA-CE

R$25,14

NUTRICAO
ATE VOCE

R$17,99

Magazin R$31,49

e Luiza

24,87

2000

004

SUPLEMENTO
ALIMENTAR -
MODULO DE
CARBOIDRATOS,
PARA PACIENTES
COM NECESSIDADES
ELEVADAS DE
CALORIAS
(DESNUTRICAO/STR
ESS METABOLICO),
(RESTANTE DA
DESCRICAO NA
TABELA DO TR).

UNID.

ARP
202503180001/
25 ITAREMA-CE

R$69,63

MAGAZINE
LUIZA

R$88,41

79,02

400

Observacdo: Quantidades de acordo com o Sistema, Media 12 meses + 30% imprevistos.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
Essa solicitagdo se faz necessaria para atendimento das necessidades da Secretaria Municipal do municipio de
Apiacas -MT.
Registro de preco: optou-se pelo registro de preco em virtude da imprevisibilidade das demandas precisas
considerando que eventualmente seja prescrito outra forma de alimenta¢do ao longo do ano que inviabiliza
qualquer pretensdo de definicdo de quantitativos fixos para contratagdes.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO
Alicitacdo sera julgada pelo menor valor por Item, a sua aquisi¢do podera ser de forma parcelada.
A adjudicacgdo do Pregdo Eletronico para Sistema de Registro de Precos sera por item, visto que o objeto é divisivel
e ndo ha prejuizo para o conjunto da solucdo ou perda de economia de escala, além de ser técnica e
economicamente viavel. Junto a isso, o parcelamento do objeto visa propiciar a ampla participacdo de licitantes
que, embora ndo disponham de capacidade para execu¢do da totalidade do objeto, podem fazé-lo com relacdo a

itens ou unidades autonomas, permitindo que empresas distintas sejam contratadas.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A aquisi¢do da férmula infantil é de suma importancia a fim de atender a demanda conforme prescrigido médica.
Pretende-se com o registro de preco, obter um mecanismo agil e seguro para realiza¢do de futura contratacio.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Cabera ao Gestor do Contrato e seus Fiscais o apreco pela correta execu¢do do contrato, bem como a observancia
as normas vigentes que doutrinam os procedimentos convergentes ao presente processo.
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11. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

As contratacdes correlatas sdo aquelas cujos objetos sejam similares ou correspondentes entre si; ja as
contratag¢des interdependentes sdo aquelas que, por guardarem relacdo direta na execucdo do objeto, devem ser
contratadas juntamente para a plena satisfacdo da necessidade da Administracio.

Portanto, apés verificacdo dos itens a serem contratados, observou-se que nédo se faz necessaria a realizacdo de
demais contratagdes correlatas e ou interdependentes ao objeto pretendido.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
Nao se aplica, considerando que a aquisi¢do pretendida ndo causa impacto ambiental, apenas o descarte das
embalagens que devem ser efetuados de forma correta.

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo, considerando a necessidade em adquirir tais
produtos para atender a demanda, e fornecer os itens que sio necessarios para a alimentagdo infantil conforme
prescri¢do médica.

Justificativa da Viabilidade: Diante da andlise desenvolvida no Estudo Técnico Preliminar, e considerando que o
fornecimento sera para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Satude é viavel a presente demanda,
devendo-se dar prosseguimento ao processo de licitacao para posterior contratacgio.

Apiacas-MT, 11 de julho de 2025.

Nilton Melo dos Santos Junior
Farmacéutico Responsavel pela Assisténcia Farmacéutica
Responsavel pela Formalizacdo da Demanda e fiscal de contrato

Josiane Gongalves Ferreira
Secretaria Municipal de Saude
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MAPA DE RISCOS - ANEXO I DO ETP

Em toda aquisicdo ha risco que permeiam a formalizacdo do contrato e risco que sdo voltados a gestdo da
fiscalizagdo do contrato ou Ata de registro de preco. Neste momento preliminar, serd construido o mapa de risco
presentes nas etapas até a formaliza¢do do contrato.
1. IDENTIFICACAO DO OBJETO/NECESSIDADE: REGISTRO DE PRECO PARA A AQUISICAO DE FORMULA
LACTEA INFANTIL DE PRESCRICAO ESPECIAL.

FASE DE ANALISE
X Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
Gestdo do Contrato
RISCO N2 01

Especificacao deficiente da demanda
Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. AQUISICAO DE FORMULA LACTEA INFANTIL.
Id Acao Preventiva Responsavel

Modelo de documento de formalizacdo da demanda (DFD) que | Secretaria  Municipal de
1. atende os requisitos das aquisicdes. Saude.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Havendo erro, devolver para complementacdo das| Equipe de Apoio e Agente de

informacdes. contratacao.

RISCO N2 02

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contrata¢do

Estudos prelimi

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao.

Id Acao Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

1. estudos em tempo habil para que nido hajaprejuizos durante a| SETOR REQUISITANTE.
fase de planejamento.

2. Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de
planejamento da contratacao. UNIDADE GESTORA

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe de planejamento que ndo | Setor Requisitante/ Setor de
estejam apresentando bom rendimento. Licitacdes

2. Designar membros com mais experiéncia em contratagdes | Setor Requisitante / Setor de

publicas.
RISCO N2 03

nares deficientes

LicitacOes

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. Licitacdo fracassada, deserta ou contratacio e execucio deficiente.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar lista adequada com descrigdo completa dos itens; Responsavel pela
1. Colocacao de itens solicitados conforme a Lei 14.133/21 formaliza¢do da demanda.
Id Acio de Contingéncia Responsavel

1

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RISCO N2 04

Falha na elaboracdo do Termo de Referencia

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Licitacdo fracassada, deserta ou contratagio e execucao deficiente.
Id Acao Preventiva Responsavel
Propor lista de verificagdo que identifique, na Lei 14.133/21 | RESPONSAVEL PELA




ausentes.

RISCO N2 05

Empresa com problemas na documentacdo exigida para a contratacao
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1. no dmbito do municipio. FORMALIZACAO DA
DEMANDA.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrucdes| Setor Requisitante / Setor de

LicitacOes

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Nao contratagdo do servico.

Id Acao Preventiva Responsavel
Exigéncia de documentos atualizados sob pena de ndo| Setor de Licitacdes

1. contratacdo do servico

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Nao contratacdo do servico com a respectiva empresa. Setor de Licitacdes

RISCO N2 07

Fiscalizacdo e gestdo deficiente do contrato

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Deixar de executar de forma eficiente a gestao e fiscalizacao, pagamentos indevidos,
sobre preco e superfaturamento, fragilidade na instrucao processual de penalizacdo de
empresas, impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Fiscais e gestores de contrato capacitados, em quantidade e | FISCAL DESIGNADO

1. com tempo suficiente para fiscalizar e gestionar.

2. Documentos padronizados de registro e comunicagio do fiscal | FISCAL E  GESTOR DE
e do gestor do contrato. CONTRATO

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. Destacar servidores que atuam na gestao e fiscalizacdo de | UNIDADE GESTORA

contratos/ATAS para participarem de treinamentos.

Apiacas-MT, 11 de julho de 2025.

Nilton Melo dos Santos Junior

Farmacéutico Responsavel pela Assisténcia Farmacéutica
Responsavel pela Formalizacio da Demanda e fiscal de contrato

Josiane Goncalves Ferreira
Secretaria Municipal de Saude



