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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Orgio: PREFEITURA MUNICIPAL DE APIACAS.

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Administra¢do, Educacdo, Saude, Assisténcia Social, Agricultura,
Urbanismo e Infraestrutura

Responsavel pela fiscalizacao e demanda: Servidor Alexandre Da Silva, Mecanico.

Responsavel pela solicitacdo: Secretario José Roberto Pereira Da Silva; Karyne Scorsatto Hory, Josiane
Gongalves Ferreira, Fdbio Germano, Genivaldo Pereira de Oliveira, Patricia Alexandra Sian e Valdeci dos
Santos

E-mail: licitacao@apiacas.mt.gov.br Telefone: (66) 35932227
1. INTRODUCAO:
1.1. O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento da contratacdo e

apresenta os devidos estudos técnicos preliminares para a contratacdo de solu¢do destinada a atender as
necessidades abaixo especificadas.

1.2. A elaboracgio deste Estudo Técnico Preliminar observa o disposto no art. 18, inciso I e §12, incisos I
a XIII, da Lei Federal n? 14.133/2021, bem como as diretrizes administrativas adotadas pela Prefeitura
Municipal de Apiacds/MT, devendo compatibilizar-se com o planejamento da Administra¢do e com as leis
orcamentarias vigentes.

1.3. 0 Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade evidenciar o problema a ser resolvido, demonstrar
a solucdo mais adequada sob os aspectos técnico, econdmico e administrativo, bem como fornecer os
elementos necessarios a avaliagdo da viabilidade da contratacio.

2. OBJETO
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTACAO DE SERVICOS DE TAPECARIA PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE APIACAS/MT.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
A contratagio de servigos de tapecaria se faz necessaria devido ao desgaste natural dos bens mdveis e dos
estofamentos dos veiculos oficiais. A manuten¢do preventiva e corretiva desses bens é fundamental para
assegurar um ambiente de trabalho adequado e para manter os veiculos em bom estado, preservando o
patrimonio publico e evitando maiores custos com a aquisi¢cdo de novos bens.
Além disso, o uso continuo dos mdveis e veiculos sem a devida manutencdo pode causar desconforto aos
servidores e comprometer a imagem do 6rgao publico.
Levantamento de Necessidades
Abaixo, segue o levantamento preliminar das necessidades das secretarias do municipio:
e Secretaria de Educacdo: Reparo de cadeiras e poltronas utilizadas em escolas e sedes
administrativas, tendo a necessidade também em Onibus escolares.
e Secretaria de Satde: Recuperacio de cadeiras em unidades de satde e estofamento de ambulancias.
e Secretaria de Administracdo: Reparo de moéveis de escritério (cadeiras, sofds) e veiculos
administrativos.
e Outras Secretdarias: Eventuais necessidades de manutencdo de méveis e estofamento de veiculos.
Sendo assim, essa aquisicdo é de suma importancia, para que possamos manter o funcionamento das
Secretarias solicitantes da Prefeitura Municipal de Apiacas/MT.

4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A demanda encontra-se alinhada ao Plano de Contratacdes Anual do ano de 2026 Conforme Art. 176 da Lei
14.133/2021. A despesa tem adequagdo org¢amentaria e financeira com a Lei Or¢amentaria Anual e
compatibilidade com a Lei de Diretrizes Or¢amentaria.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. Condigoes de entrega: Os servicos serdo realizados de forma parcelada, conforme a demanda da
Administra¢do, com prazo em até 10 dias uteis apds a solicitacao.

5.2. Sé serdo aceitos os fornecimentos dos bens/servicos que estiverem de acordo com as especificagdes

e quantitativos exigidos, estando sua aceitacdo condicionada a devida fiscalizagdo dos agentes competentes.
Nao serdo aceitos bens/servicos cujas condi¢des nao sejam satisfatorias para administracao.
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5.3. Vigéncia: O prazo de vigéncia da contratacdo serd de 12 (doze) meses, observado o exercicio

financeiro correspondente.

A CONTRATADA obriga-se a:

a) Entregar materiais de 6tima qualidade, que devem atender as normas exigidas conforme especificagdes
dos itens contidas no TR.

b) Executar fielmente o contrato, de acordo com as Clausulas avangadas; prestar todos os esclarecimentos
que forem solicitados pela fiscalizacdo da contratante, cujas obriga¢des é atender prontamente;

c) A Contratada sera responsavel por eventuais prejuizos causados a pessoas ou bens publicos ou
particulares, respondendo civil e criminalmente pelos danos causados a terceiros.

d) A Contratada obriga-se a manter durante a execucdo do contrato as mesmas condi¢des de habilitacdo
apresentada por ocasido homologacdo do resultado final da licitagdo, comprovando tal situagdo sempre
que for solicitado pela Contratante.

e) A Contratada obriga-se a indicar e manter, durante o cumprimento do contrato, funcionario da empresa
com poderes para resolver quaisquer adversidades referentes a obrigacées contratuais para atuar como
preposto, mantendo atualizado o seu telefone de contato.

f) A Contratada obriga-se a manter em dia todas as suas obriga¢des com terceiros, em especial as sociais,
trabalhistas, previdencidrias, tributarias e comerciais, bem como assumir inteira responsabilidade pelo
cumprimento destas obrigacdes.

g) A Contratada obriga-se a sanar imediatamente quaisquer irregularidades ou defeitos verificados pela
Contratante durante a vigéncia da ata de registro de precos.

h) Comunicar a fiscalizacdo da Contratante, por escrito, quando verificar quaisquer condi¢cdes inadequadas
ou a iminéncia de fatos que possam prejudicar a execu¢io e/ou fornecimento;

i) A Contratada devera encaminhar a Nota Fiscal juntamente com as autorizacdes de retiradas e os cupons
para fins de recebimento dos respectivos valores.

)] Os bens tém natureza de bens comuns, tendo em vista que seus padrdes de desempenho e qualidade

podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado, nos termos do

art. 60, inciso XIII, da Lei Federal no 14.133/2021.

k) 0 prazo de entrega, do objeto licitado devera ser de até 10 (dez) dias.

1) Responsabilizar-se pelo transporte seguro dos bens do local do contratante até o local de

execucdo do servigo e vice-versa, utilizando veiculos adequados para evitar danos e protegendo os itens

durante o transporte.

m) Os produtos utilizados deverdo ser de primeira qualidade e apropriados para cada tipo de

objeto, como tecidos, espumas, molas e outros materiais conforme a necessidade.

n) Os produtos utilizados deverdo ser de primeira qualidade e apropriados para cada tipo de

objeto, como tecidos, espumas, molas e outros materiais conforme a necessidade.

0) os servicos/bens deverdo ser entregues, conforme a necessidade da Secretaria requisitante, no

endereco: Av. Brasil n® 1059, Bairro Bom Jesus, Apiacas-MT, ou no endereco conforme solicitacdo da

secretaria requisitante, sendo os mesmos no ntcleo urbano do Municipio.

p) Para a perfeita execu¢ido do objeto deste contrato, aplica-se, no que couber, o Cédigo de Defesa do

Consumidor - Lei No 8.078/1990.

A CONTRATANTE obriga-se a:

a) Promover a fiscalizacdo dos materiais objeto desta Ata, quanto ao aspecto quantitativo e qualitativo, a
serem executados e/ou fornecido e entregue pelo FORNECEDOR;

b) Registrar os defeitos, falhas e/ou imperfei¢des, detectadas e imediatamente comunicar o FORNECEDOR

c) Prestar os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo FORNECEDOR;

d) Remeter o FORNECEDOR a nota de empenho e autorizagdo de retirada via e-mail ou através de
correspondéncia com ou sem AR;

e) Conduzir eventuais procedimentos administrativos de negociacdo de precgos registrados, para fins de
adequacdo as novas condicoes de mercado e de aplicacdo de penalidades por descumprimento ao
pactuado neste termo;

f) Efetuar pagamento ao FORNECEDOR, serd realizado conforme a prestacdo do servico em até 30 dias apos
sua realizacdo com a nota fiscal devidamente atestada e liquidada, pela Secretaria de Finangas do
Municipio.

5.4. Disposicoes finais: Os demais critérios e condi¢des aplicaveis a contratacdo estdo detalhados no

edital e demais documentos do processo.
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ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para o calculo da média dos precos, que sera utilizada como preco referencial, as pesquisas de precos foram
balizadas com base em or¢camentos de empresas do ramo, Atas de registro do ano anterior. O valor estimado
da contratacgdo foi de acordo com o mapa de precos, produzidos a partir das pesquisas de mercado, em anexo
a esse processo. Foram utilizados, como metodologia para obtencdo do preco de referéncia para a
contratacdo a média dos valores obtidos na pesquisa de precos, incidindo sobre conjunto de trés ou mais
precos. Os quantitativos estimados foram definidos com base em histérico.

Dessa forma, o objeto da contratacdo devera atender as especificacdes técnicas e as quantidades detalhadas
na tabela abaixo.

N2 | Quant. | Unid. | Cédigo | Especificagdo
1 15000 | UN |2014215 | SERVICO DE COLOCACAO DE MANTA TERMICA EM VEICULOS LEVES/UTILITARIOS, UNIDADE
> 116000 | un |2014207 | SERVICO DE REFORMA DE ASSENTO (TROCA DE TABUA/ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM
’ URUGUAI 1.0), EM VEICULOS LEVES/UTILITARIOS UNIDADE
3 12,000 | UN | 2014216 | SERVICO DE REFORMA DE BANCO DE MOTO (TROCA TECIDO) UNIDADE
4 16000 | UN |2014213 | SERVICO DE REFORMA DE ENCOSTO (TROCA DE ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM URUGUAI 1.0),
’ EM VEICULOS LEVES/UTILITARIOS UNIDADE
s 133000 | UN |2014206 | SERVICO DE REFORMA DO KIT DE BANCOS (TROCA DE ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM URUGUAI
’ 1.0), EM VEICULOS LEVES/UTILITARIOS, UNIDADE
6 59000 | UN |2014231 fﬁgf&nﬁ REFORMA EM CADEIRA (TROCA DE ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM URUGUAI 1.0)
7 170000 | UN | 2014232 ISJ];:\]P;XXJ];)EDE REFORMA EM CADEIRA GRANDE (TROCA DE ESPUMA D28 E TECIDO URUGUAI 1.0)
SERVICO DE REFORMA EM JOGO DE SOFA 2 E 3 LUGARES (TROCA DE ESPUMA D28 E TECIDO
8 (3,000 UN |2014235 ANIMALE) UNIDADE
9 12000 | UN |2014236 | SERVICO DE REFORMA EM POLTRONA (TROCA ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM URUGUAI 1.0)
UNIDADE
10 | 15,000 | UN | 2014214 | SERVICO DE TROCA DE TAPETES EM VEICULOS LEVES/UTILITARIOS, UNIDADE
11 15,000 | UN | 2014221 | SERVICO DE COLOCACAO DE MANTA TERMICA EM VEICULOS ONIBUS E MICRO ONIBUS, UNIDADE
SERVICO DE FABRICAGCAO DE COLCHONETES ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM NALTICO OU
1255000 | UN | 2014240 | jpictal UNIDADE
13 35000 | un |2014230 fjli:\lr;gg)]a DE REFORMA CAPA COLCHAO INFANTIL (TROCA DE TECIDO CURVIM NALTICO)
SERVICO DE REFORMA DE ASSENTO (TROCA DE TABUA/ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM
141123000 UN ) 2014218 | yp 6l 1.0), EM VEICULOS ONIBUS E MICRO ONIBUS UNIDADE
15 1123000 | UN | 2014217 | SERVICO DE REFORMA DE BANCOS (TROCA DE ESPUMA D28, TABUA, SOLDA E TECIDO CURVIM
’ URUGUAI 1.0), EM VEICULO ONIBUS E MICRO ONIBUS, UNIDADE
SERVICO DE REFORMA DE ENCOSTO (TROCA DE ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM URUGUAI 1.0),
16 /123,000 | UN ) 2014219 | g1 yE1cyL,08 ONIBUS E MICRO ONIBUS UNIDADE
17 115,000 | UN |2014233 | SERVICO DE REFORMA EM CADEIRA LONGARINA 03 LUGARES
SERVICO DE REFORMA EM CADEIRA LONGARINA 04 LUGARES (TROCA DE ESPUMA D28 E
18115000 | UN ) 2014234 | v 15y cURVIM URUGUAI 1.0) UNIDADE
19115000 | UN | 2014220 | SERVICO DE TROCA DE TAPETES EM VEICULOS ONIBUS E MICRO ONIBUS, UNIDADE
20 | 20000 | UN | 2014238 zli:\lrgf& DE REFORMA EM COLCHAO HOSPITALAR (TROCA DE TECIDO CURVIM NALTICO)
SERVICO DE REFORMA EM MACA HOSPITALAR (TROCA DE ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM
21 (20,000 | UN |2014237 NALTICO) UNIDADE
22 112,000 | UN | 2014226 | SERVICO DE COLOCACAO DE MANTA TERMICA EM VEICULOS UTILITARIOS CAMINHAOQ, UNIDADE
SERVICO DE COLOCACAO DE TAPETE EM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS TRATOR
23 (15,000 | UN |2014230 RODAS/TRATOR MISTO
24115000 | UN | 2014228 | SERVICO DE REFORMA DE ASSENTO (TROCA DE TABUA/ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM
’ URUGUAI 1.0), EM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS TRATOR RODAS/TRATOR MISTO, UNIDADE
25 112000 | UN | 2014223 | SERVICO DE REFORMA DE ASSENTO (TROCA DE TABUA/ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM
’ URUGUAI 1.0), EM VEICULOS UTILITARIOS CAMINHAO, UNIDADE
26 115000 | UN | 2014220 | SERVICO DE REFORMA DE ENCOSTO (TROCA DE ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM URUGUAI 1.0),
’ EM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS TRATOR RODAS/TRATOR MISTO
SERVICO DE REFORMA DE ENCOSTO (TROCA DE ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM URUGUAI 1.0),
27/|12,000 | 'UN | 2014224 | ) yp1cULOS UTILITARIOS CAMINHAO, UNIDADE
28 115000 | UN | 2014227 | SERVICO DE REFORMA DO KIT DE BANCOS (TROCA DE ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM URUGUAI
’ 1.0), EM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, TRATOR RODAS/TRATOR MISTO, UNIDADE
29 112,000 | UN | 2014225 | SERVICO DE TROCA DE TAPETES EM VEICULOS UTILITARIOS CAMINHAO, UNIDADE
30 12,000 | UN | 2014222 | SERVICO REFORMA DO KIT DE BANCOS (TROCA DE ESPUMA D28 E TECIDO CURVIM URUGUAI

1.0) EM VEICULOS LEVES/UTILITARIOS, UNIDADE
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7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. Em atendimento ao disposto na Lei n? 14.133/2021, foi realizado levantamento de mercado com o
objetivo de identificar as solucdes disponiveis para o atendimento da demanda por servigos, destinados as
diversas Secretarias Municipais, bem como avaliar a alternativa mais vantajosa sob os aspectos técnico,
econdomico e administrativo. Considerando a natureza dos itens a serem adquiridos, o histdérico de
contratacdes anteriores e a ampla oferta de fornecedores no mercado local e regional, definiu-se que a
solucdo mais eficiente e vantajosa para a Administracdo é a contratacio de empresa especializada para a
prestacdo de servicos.

7.2 A pesquisa de mercado demonstrou que os servicos pretendidos sdo classificados como comum,
amplamente disponiveis no mercado, com especificacbes padronizadas e fornecidos por um nimero
significativo de empresas do ramo, o que possibilita ampla competitividade.

Foram consideradas as seguintes alternativas para atender a demanda:

a) Contratacdao de empresa especializada: A contratacdo de uma empresa terceirizada especializada em
servicos de tapecaria, com fornecimento de materiais e mao de obra para manutengio preventiva e corretiva
dos bens mdveis e veiculos do érgao publico.

b) Aquisicao de novos bens: Considerada pouco vidvel economicamente, dada a necessidade de reparo
pontual e a possibilidade de restaura¢do dos bens atuais com custo-beneficio mais vantajoso.

c) Execucido interna: Verificou-se que a administracdo publica nio dispde de recursos técnicos e humanos
especializados para a execuc¢do dos servigos de tapecaria.

Foram analisadas as seguintes alternativas da forma da contratacdo:

a) Aquisicdo direta sem licitacao: Esta alternativa mostrou-se invidvel, uma vez que a demanda envolve
volumes recorrentes e valores que, somados, ultrapassam os limites legais para contratacgao direta, além de
ndo atender ao principio da isonomia e da selecdo da proposta mais vantajosa.

d) Abertura de processo licitatério proprio: A abertura de processo licitatério préoprio, na modalidade
Pregdo presencial, com adocdo do Sistema de Registro de Precos, revelou-se a alternativa mais adequada
e vantajosa. Tal solu¢do permite ampla competitividade, selecdo da proposta mais vantajosa, flexibilidade no
fornecimento conforme a demanda real, melhor gestdo e racionalizacdo dos recursos publicos.

Além disso foi verificado:

O Sistema de Registro de Precos possibilita, ainda, contratacdes futuras de forma parcelada, conforme
necessidade das Secretarias, evitando aquisicoes excessivas, desperdicios e a necessidade de sucessivos
processos licitatérios, além de proporcionar maior eficiéncia administrativa e controle do gasto publico.

8. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

8.1 Para esta contratagdo, a op¢ao mais vantajosa para o municipio é a realizacdo de um pregdo presencial
para a contratacdo de empresa especializada para realizar o servico. Esse método possibilita que as empresas
participantes apresentem propostas competitivas, baseadas nos critérios estabelecidos pela contratante, em
conformidade com os principios da economicidade e competitividade;

8.2 A utilizacdo da forma presencial na presente licitagcdo se justifica pelo fato de o servico ser presencial,
incluindo areas rurais, entdo quanto mais perto a empresa estiver estabelecida melhor.

O pregdo sera de forma presencial considerando que a contratacdo é de servigos presencial de tapecaria, no
qual a empresa deve vir a cidade para prestar o servico na drea urbana e area rural. A opgao pelo pregdo
presencial decorre de prerrogativa de escolha da Administragdo fixada conforme Art. 17, § 22 da Lei 14.133,
“no caso de inviabilidade técnica ou desvantagem na utilizagdo da forma eletrénica.” O procedimento da forma
presencial ndo ird prejudicar a participagdo dos interessados, mas ird ampliar a possibilidade de
participagdo”.

8.3 A adocdo do Sistema de Registro de Precos (SRP), mostra-se o meio mais adequado, considerando
que:

A demanda por servicos realizados ocorre de forma imprevisivel, variando conforme o estado de
conservacdo; nio é possivel definir previamente a quantidade exata de servicos que serdo necessarios
ao longo do exercicio, e o registro de pre¢os permitird o atendimento de diversas secretarias com uma
Unica licitagdo, otimizando os recursos publicos e reduzindo a burocracia.
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8.4 Diante do exposto, solicitamos a abertura do devido Processo Licitatério, na modalidade PREGAO
para REGISTRO DE PRECOS, na forma PRESENCIAL, do tipo MENOR PRECO, com julgamento POR
ITEM, com fornecimento de modo PARCELADO conforme a demanda das Secretarias

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1 Para o calculo da média dos precos, que sera utilizada como preco referencial, as pesquisas de pregos
foram balizadas com base em or¢amentos de empresas do ramo, Atas de registro do ano anterior. O valor
estimado da contratacio foi de acordo com o mapa de pregos, produzidos a partir das pesquisas de mercado,
€Im anexo a esse processo.

9.2 Foram utilizados, como metodologia para obtencdo do preco de referéncia para a contratacdo a média
dos valores obtidos na pesquisa de precos, incidindo sobre conjunto de trés ou mais precos.

9.3 Os quantitativos estimados foram definidos com base em historico. Com base nas informacdes obtidas,
foi estimado o montante de R$ 667.085,94 (seiscentos e sessenta e sete mil oitenta e cinco reais e
noventa e quatro centavos), para a contratacao.

9.4 Apés concluir a pesquisa de precos, a memoria de calculo e a formagao do preco médio estimado para a
contratacdo serdo anexadas a este documento para fins de comprovagdo e transparéncia. Ressalta-se que a
presente estimativa possui carater meramente referencial, destinando-se a subsidiar a definicdo do valor
estimado da contratagdo, nos termos do art. 23 da Lei n? 14.133/2021. O valor efetivo a ser pago sera
definido no ambito do processo licitatorio, em fun¢do da competitividade entre os licitantes.

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

10.1. A contratacdo sera realizada por item de forma parcelada, visto que o objeto é divisivel e nao ha
prejuizo para o conjunto da solug¢do ou perda de economia de escala, além de ser técnica e economicamente
viavel.

10.2. Junto a isso, o parcelamento do objeto visa propiciar a ampla participacdo e a competicdo entre os
licitantes que, embora ndo disponham de capacidade para execucdo da totalidade do objeto, podem fazé-lo
com relacdo a itens auténomos, permitindo que empresas distintas sejam contratadas. Essa separa¢io por
itens tende a diminuir também as chances de itens desertos ou fracassados ao fim do processo licitatério.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
11.1 Os resultados pretendidos com a presente contratagio sio:

a) Atender a demanda conforme solicitacdo de cada secretaria, pois é de suma importancia a manutencio
adequada do mobiliario e dos veiculos, garantindo maior durabilidade e eficiéncia.

b) Economia para os cofres publicos, baixando os valores de referéncia;

¢) Utilizacao sustentavel dos recursos financeiros desta Prefeitura, alocando somente o necessario;

para cada aquisicdo; com a manuten¢ido preventiva, evita-se a necessidade de compras emergenciais ou
reparos mais caros.

d) Servicos e materiais de 6tima qualidade;

e) Que a empresa vencedora do certame atenda as necessidades de cada Secretaria cumprindo com as
exigéncias do objeto conforme este Termo de Referéncia, possibilitando assim o atendimento da demanda
deste Municipio de Apiacas/MT.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

12.1. ]& existe contratagdo anterior desta natureza no 6rgdo, ndo havendo necessidade de ajustes nas
instalacdes do 6rgao ou fornecimento de servico adicional para que a contratagdo surta seus efeitos.

12.2. Cabera ao Gestor do Contrato e seus Fiscais o apreco pela correta execugido do contrato, bem como a
observancia as normas vigentes que doutrinam os procedimentos convergentes ao presente processo.

13. CONTRATACOES CORRELATO-INTERDEPENDENTES
13.1. N&o foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes diretamente vinculadas ao
objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1 A contratacdo de servicos de tapecaria para bens moveis e veiculos pode ter diversos impactos
ambientais, tanto positivos quanto negativos, dependendo de como o servico é conduzido e dos materiais
utilizados. Abaixo estdo os principais impactos ambientais associados:

Positivos
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Reducio de Residuos Solidos: Ao realizar reparos em moéveis e veiculos, evita-se o descarte de
itens que ainda possuem vida util, reduzindo a quantidade de residuos s6lidos enviados para aterros
sanitarios e minimizando o impacto no meio ambiente. Esse prolongamento da vida util dos bens
moveis e veiculos contribui para a economia circular.

Uso Otimizado de Recursos Naturais: A restauracdo de estofados e moveis requer menos recursos
naturais do que a fabricagdo de novos bens, uma vez que economiza matérias-primas como madeira,
plastico e metal. Assim, a tapecaria permite um uso mais eficiente dos recursos ja existentes.

Negativos

15.

Emissdes de Poluentes: O transporte de bens para a execucdo dos servicos e o uso de certos
produtos quimicos na tapecaria (colas, tintas, solventes) podem gerar emissdes de poluentes
atmosféricos, impactando a qualidade do ar e contribuindo para o aquecimento global se ndo houver
um controle rigoroso.

Uso de Materiais Sintéticos e Quimicos Téxicos: Muitos estofamentos utilizam espumas e tecidos
sintéticos, como poliéster e poliuretano, derivados de petroleo e de dificil biodegradacao. Além disso,
produtos como colas e vernizes podem conter substancias toxicas ou VOCs (compostos organicos
volateis), que prejudicam a saide humana e podem contaminar o solo e a agua se descartados
incorretamente.

Consumo de Energia e Agua: O processo de tapecaria pode demandar consumo significativo de
energia e, em alguns casos, 4gua para lavagem e preparacdo dos materiais, dependendo das praticas
adotadas pela empresa contratada. Isso pode ter um impacto ambiental, especialmente se ndo forem
utilizadas fontes de energia renovavel.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante da anadlise realizada neste Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento conclui pela
viabilidade da contratacdo, considerando que a contratacio se trata de natureza continuada e imprescindivel
ao funcionamento da Administracdo Municipal, assegurando a continuidade e a qualidade dos servigos
prestados a populagio.

Assim, conclui-se pela viabilidade da presente demanda, devendo-se dar prosseguimento ao processo de
licitagdo para posterior contratacgio.

Apiacas, 03 de fevereiro de 2026.

Responsavel pela Fiscalizacdao do contrato

ALEXANDRE DA SILVA GENIVALDO PEREIRA DE OLIVEIRA
Secretario Municipal de Infraestrutura

KARYNE SCORSATTO HORY JOSIANE GONCALVES FERREIRA
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Secretaria Municipal de Satide
FABIO GERMANO ]OSE ROBERTO PEREIRA DA SILVA
Secretario Municipal de Administracio Secretario Municipal de Educacao
VALDECI DOS SANTOS PATRICIA ALEXANDRA SIAN

Secretario Municipal Urbanismo Secretaria Municipal de Agricultura
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MAPA DE RISCOS - ANEXO I DO ETP

Em toda aquisi¢do ha risco que permeiam a formalizagdo do contrato e risco que sdo voltados a gestdo da
fiscalizacdo do contrato ou Ata de registro de preco. Neste momento preliminar, serd construido o mapa de
risco presentes nas etapas até a formalizacio do contrato.

1. IDENTIFICACAO DO OBJETO/NECESSIDADE: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
PRESTA(,;AO DE SERVICOS DE TAPECARIA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DAS DIVERSAS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE APIACAS/MT

X

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

RISCO N2 01

Especificacdo deficiente da demanda

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. SERVICOS DE TAPECARIA

Id Acao Preventiva Responsavel
Modelo de documento de formalizagdo da demanda (DFD) que | Setor Requisitante

1. atende os requisitos das aquisicdes.

Id Acido de Contingéncia Responsavel

1. Havendo erro, devolver para complementacdo das| Equipe de Apoio e Agente de
informacdes. contratacao.

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

1. estudos em tempo habil para que ndo hajaprejuizos durante a | Setor Requisitante.
fase de planejamento.

2. Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de
planejamento da contratacgao. Unidade Gestora

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe de planejamento que ndo | Setor Requisitante/ Setor de
estejam apresentando bom rendimento. Licitacbes

2 Designar membros com mais experiéncia em contratagdes| Setor Requisitante / Setor de

Estudos prelimi

publicas.

RISCO N2 03
nares deficientes

Licitacoes

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. Licitacido fracassada, deserta ou contratacdo e execucio deficiente.
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaborar lista adequada com descrigdo completa dos itens; Responsavel pela
1. Colocacio de itens solicitados conforme a Lei 14.133/21 formalizacdo da demanda.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
RISCO N2 04

Falha na elaboracido do Termo de Referencia

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Probabilidade:

Baixa Média

Alta

Impacto:

Baixa Média

Alta
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Id Dano
1. Licitacido fracassada, deserta ou contratacio e execucio deficiente.
Id Acao Preventiva Responsavel

Propor lista de verificacdo que identifique, na Lei 14.133/21 | Responsavel Pela
1. no Ambito do municipio. Formalizacdo Da Demanda.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrucdes| Setor Requisitante / Setor de

ausentes.

RISCO N2 05

Empresa com problemas na documentacdo exigida para a contratacao

LicitacOes

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Nao contratacao do servico.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Exigéncia de documentos atualizados sob pena de ndo| Setor de Licitacdes

1. contratacdo do servico

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Nao contratacdo do servico com a respectiva empresa. Setor de Licitacdes

RISCO N2 07

Fiscalizacdo e gestdo deficiente do contrato

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Deixar de executar de forma eficiente a gestao e fiscalizacao, pagamentos indevidos,
sobre preco e superfaturamento, fragilidade na instrucao processual de penalizacao de
empresas, impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Fiscais e gestores de contrato capacitados, em quantidade e | FISCAL DESIGNADO

1. com tempo suficiente para fiscalizar e gestionar.

2. Documentos padronizados de registro e comunicagao do fiscal | FISCAL E GESTOR DE
e do gestor do contrato. CONTRATO

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. Destacar servidores que atuam na gestdo e fiscalizacdo de | UNIDADE GESTORA

contratos/ATAS para participarem de treinamentos.

Apiacas, 03 de fevereiro de 2026.

ALEXANDRE DA SILVA
Responsavel pela Fiscalizac¢do do contrato

KARYNE SCORSATTO HORY
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

GENIVALDO PEREIRA DE OLIVEIRA
Secretario Municipal de Infraestrutura

FABIO GERMANO
Secretario Municipal de Administracio

JOSIANE GONCALVES FERREIRA
Secretaria Municipal de Satude

VALDECI DOS SANTOS
Secretario Municipal Urbanismo

JOSE ROBERTO PEREIRA DA SILVA
Secretario Municipal de Educacao

PATRICIA ALEXANDRA SIAN
Secretaria Municipal de Agricultura



