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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Orgao: PREFEITURA MUNICIPAL DE APIACAS.

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Administracao

Responsavel pela fiscaliza¢do e demanda: Fernanda Da S. Pessoa Marcelino
Responsavel pela solicitacdo: Secretario de administracdo Fabio Germano.
E-mail: licitacao@apiacas.mt.gov.br Telefone: (66) 35932227

1. INTRODUGAO:

Nos termos da § 12 do art. 18, da Lei n. 14.133/2021, o Estudo Técnico Preliminar devera evidenciar o
problema a ser resolvido e a melhor solu¢do, de modo a permitir a avaliacdo da viabilidade técnica,
socioeconOmica e ambiental da contrata¢do, conforme descricdo a seguir.

2. OBJETO

CONTRATACAO DE SERVICOS DE PUBLICIDADE PRESTADOS POR INTERMEDIO DE AGENCIA DE
PROPAGANDA, COMPREENDENDO O CONJUNTO DE ATIVIDADES DE ESTUDO, PLANEJAMENTO,
CONCEITUACAO, CONCEPCAO, CRIACAO, PRODUCAO, EXECUCAO INTERNA, INTERMEDIACAO,
SUPERVISAO DA EXECUGCAO EXTERNA, VEICULAGCAO E DISTRIBUICAO DE ACOES PUBLICITARIAS
JUNTO AO PUBLICO DE INTERESSE DE PECAS E CAMPANHAS PUBLICITARIAS DO MUNICiPIO DE
APIACAS-MT.

Item | Quantidade | Unid. | Codigo Especificagio

CONTRATACAO DE UMA AGENCIA DE PUBLICIDADE PARA PRESTACAO DE SERVICOS
DE PUBLICIDADE,CORRESPONDENTE AO ESTUDO, PLANEJAMENTO,
CONCEITUACAO, CONCEPCAO, CRIACAO, EXECUCAO INTERNA, INTERMEDIACAO E
SUPERVISAO EXTERNA E A DIVULGACAO, INCLUSIVE INTERNET; CRIACAO E
DESENVOLVIMENTO DE FORMAS INOVADORAS DE COMUNICACAO PUBLICITARIA,
EM CONSONANCIA COM AS NOVAS TECNOLOGIAS, VISANDO A EXPANSAO DOS
EFEITOS DAS MENSAGENS E DAS ACOES PUBLICITARIAS; ELABORACAO E REGISTRO
DE MARCAS, EXPRESSAO DE PROPAGANDA, LOGOTIPOS E DE OUTROS ELEMENTOS
IDENTIFICADORES, BEM COMO A PROGRAMACAO VISUAL; EXECUCAO DE ACOES DE
CONSULTORIA TECNICA DECORRENTE DESSA CONTRATACAO; EXECUCAO DE
SERVICOS DE PROMOCAO, NAO COMPREENDIDO COMO APOIO E PATROCINIOS;
PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE PESQUISAS E DE OUTROS INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO E DE GERACAO DE CONHECIMENTO, O PUBLICO ALVO, OS MEIOS DE
DIVULGACAO NOS QUAIS SERAO DIFUNDIDAS AS PECAS E ACOES PUBLICITARIAS OU
SOBRE RESULTADOS DAS CAMPANHAS REALIZADAS; DEMAIS SERVICOS INERENTES
A ATIVIDADE PUBLICITARIA, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
ADMINISTRACAO MUNICIPAL, CONFORME TABELA DO SINAPRO. VISANDO
EXCLUSIVAMENTE A POPULACAO DO MUNICIPIO DE APIACAS.

2.1. Contratacdo de 1 (uma) agéncia de publicidade para a execucdo de servicos especializados,
compreendendo:
1. Planejamento e execuc¢do de estratégias de comunicacio;

Cria¢do e producao de campanhas publicitarias;

Compra de midia e veiculagcdo de publicidade em diversos canais;
Monitoramento e avaliagdo de impacto das campanhas;

Pesquisa de mercado e analise de publico-alvo;

Desenvolvimento de a¢gdes de marketing digital e estratégias de engajamento

1 1,00 UN 724022113

AN

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
3.1. O Municipio de Apiacas, por meio de sua administragdo direta, identifica a necessidade de
contratar agéncia(s) de publicidade para desenvolver, implementar e veicular campanhas
institucionais e educativas de interesse publico, em consonancia com o planejamento estratégico de
comunica¢do governamental. A contratagdo visa garantir a comunicacgao eficiente com a populacdo, com
foco na divulgacao de atos, programas, servicos, campanhas e eventos, promovendo a transparéncia
e o acesso a informacao.
3.2. Justificativa da Contratacao: a Administragdo Publica municipal carece de estrutura propria
para execucdo dos servigos de publicidade, sendo necessario o apoio técnico e criativo especializado. A
contratacdo busca:

a) Melhorar a qualidade da comunicacio institucional;
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b) Alcancar diferentes puiblicos com mensagens eficazes;
c) Estimular a cidadania por meio da publicidade de utilidade publica;
d) Fortalecer aimagem institucional da Prefeitura.

3.3.  Adivulgacao efetiva dos atos legais da Prefeitura Municipal de Apiacas - MT e suas Secretarias é
fundamental para garantir a transparéncia e a responsabilidade do poder publico para com seus
cidadaos. Outrossim, uma divulgacdo clara e eficaz permite que a populagio participe das decisdes
tomadas pelo Poder Executivo, garantindo o atendimento do interesse publico e uma efetiva
participacdo dos municipes na Gestao.

3.4. 0 Estudo Técnico Preliminar antecedendo as contratacdes publicas é de suma importancia, pois,
além de avaliar a real necessidade da administra¢do, também, garante que essa necessidade encontre
uma solucao eficaz, com riscos claros e valor justo.

3.5. Este Estudo Técnico tem o intuito de avaliar a contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servigos de Publicidade e Propaganda, incluindo estudo, planejamento, criacdo, producao,
veiculacdo e apresentacdo dos resultados das campanhas publicitarias na midia, seja ela televisiva,
radiofénica, jornal impresso, banners, panfletos ou através da internet, de modo a difundir as agoes,
ideias, informacodes e servigos prestados.

3.6. A contratacdo almejada ird dar maior transparéncia as atividades e politicas publicas, programas
e atos institucionais do Poder Executivo Municipal em prol da comunidade Apiacaense; trazendo em
uma linguagem acessivel e didatica, de quais sdo os direitos e deveres dos cidadios e quais sdo os
servicos que estdo e serdo disponibilizados ao municipio.

3.7. Conhecimento é poder, um cidaddo bem informado, ciente da realidade, de seus direitos e
deveres, sem preocupacoes com fake News, estard mais atento e participativo na gestdo, e por
consequéncia desta interacgdo, o atendimento publico chegard onde realmente necessitam dele.

3.8. A publicidade dos atos, programas, obras, servicos e campanhas da Administracdo Publica é
dever constitucional previsto no artigo 37, § 12 da CF/88, e direito de todo cidaddo. Portanto, a
contratacdo de agéncia especializada em publicidade é de total importincia para cumprir com a
obrigacdo de educar e informar os municipes de Apiacas-MT.

4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

4.1. A demanda encontra-se alinhada ao Plano de Contrata¢cdes Anual do ano de 2026 Conforme Art.
176 da Lei 14.133/2021. Realiza-se a contratacio nos moldes do planejamento anual, a fim de garantir a
continuidade das atividades publicas, sendo que a conclusdo do processo percorrerd das fases
estampadas no art. 17 da Lei n? 14.133/20214.

5. REQUISITOS DE CONTRATACAO - ARTIGO 18, § 1° INCISO III

5.1. Elaboracdo e execu¢do de campanhas educativas, institucionais e de interesse publico, visando
atender as demandas da Administragio Publica.

5.2. Realizagido de pesquisas de opinido publica e levantamento de perfil social, com o objetivo de
embasar estratégias de comunicagao.

5.3. Planejamento, criacdo, producdo e execucdo técnica de pecgas publicitarias em diferentes
formatos e midias.

5.4. Execucdo e veiculagdo de materiais publicitdrios em veiculos de comunicagdo diversos, de
acordo com os objetivos das campanhas.

5.5. Planejamento, organizacdo e execuc¢do de eventos relacionados a campanhas sociais, educativas
e institucionais.

5.6. Prestacdo de servicos de endomarketing e marketing digital, com foco no fortalecimento da

comunicacao interna e externa.
5.7. Garantia de conformidade com a legislacdo vigente, em especial a Lei n? 12.232/2010, que
regulamenta os servicos de publicidade na Administracdo Publica, e a Lei n? 14.133/2021, que
estabelece normas gerais de licitacdo e contratagao.
5.8. A empresa contratada devera oferecer:

a) Equipe técnica multidisciplinar;

b) Experiéncia comprovada em campanhas governamentais;

c) Plano de comunicagao detalhado;

d) Criacdo e veiculacdo de pecas em diversos meios (TV, radio, internet, impressos, etc.);
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e) Cumprimento da legislacdo pertinente, especialmente a Lein2 12.232/2010

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

6.1. Considerando a natureza continuada e ndo mensuravel por unidades fisicas dos servicos de
publicidade, as quantidades sdo estimadas com base na demanda institucional recorrente, ndo sendo
possivel a definicdo prévia de quantitativos objetivos.

6.2. Em razdo da natureza continuada dos servigos, sua execuc¢do dar-se-a de forma mensal, com
vigéncia contratual de 12 (doze) meses.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. Foram analisadas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade identificada:

a) Ampliacio do quadro de servidores efetivos: Alternativa considerada inviavel, diante da
necessidade de realizacdo de concurso publico, dos custos permanentes decorrentes e da auséncia de
estrutura imediata para absor¢io das demandas.

b) Capacitacdo do quadro atual: Alternativa insuficiente, considerando a complexidade técnica das
demandas, a necessidade de atuagdo especializada e o tempo necessario para capacitacao adequada.

c) Contratacio externa de servicos técnicos especializados de publicidade: Alternativa considerada
mais adequada, eficiente e economicamente vantajosa, permitindo atendimento imediato, atuagio
especializada e preservacdo do interesse publico.

7.2. Para o levantamento de precos praticados no mercado foram analisadas contratacdes similares
de outros Orgaos.
7.3. A contratagdo de agéncias de publicidade é pratica recorrente dentro da Administracdo

Publica, por ser mais eficiente e menos onerosa, comparando-se com o custo de montar uma equipe
especializada equipada de todas as ferramentas, tecnologias e recursos para uma prestacdo de servigos
equiparada.

7.4. Considerando também, que a tecnologia se atualiza diariamente, os custos com cursos de
aperfeicoamento, investimentos em softwares, computadores de nova geragio, entre outras despesas,
seriam mais onerosas para a Prefeitura Municipal de Apiacds - MT, que precisa realizar investimentos
em varias outras dreas ndo menos importantes.

7.5. Diante do exposto, subentende-se que a contratacdo de empresa terceirizada para a
prestacdo de servicos de publicidade e propaganda é a solucdo mais eficaz, eficiente e menos onerosa
para atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Apiacas-MT.

8. PESQUISA DE PRECO

8.1. Com o objetivo de identificar a solugdo mais adequada as necessidades da
Administragdo, foram realizadas andlises de contrata¢des similares promovidas por diversos entes
publicos, com base em pesquisas em contratos de outros entes publicos da regido, colhidos nos portais
da transparéncia. A partir desse levantamento, buscou-se verificar a ado¢do de metodologias
atualizadas, tecnologias emergentes e inovacdes no ambito da publicidade institucional, visando
garantir a eficiéncia, a economicidade e a efetividade da futura contratagdo pela Prefeitura Municipal de
Apiacas - MT.

Orgao: Camara Municipal De Colider-MT - Contrato N2: 003/2025

Objeto: Contratacdo de Agéncia de Publicidade e Propaganda visando a prestacdo de servicos de
distribuicdo de midia, produzida pela Camara Municipal de Colider-MT.

Valor: R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)

Orgao: Prefeitura de Guaranti do Norte - MT - Contrato N2 95/2025

Objeto: Contratacio de prestagio de servicos de publicidade, por intermédio de agéncia de propaganda,
compreendendo oconjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o
planejamento, a conceituagio, a concepg¢ao, a criacdo, a execucdo interna, a intermediacdo e a supervisao
da execugio externa e a distribuicdo de acdes publicitarias da contratante junto a publicos de interesse.
Valor: R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais).

Orgio: Prefeitura de Paranaita -MT - Contrato N2: 211/2025
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Objeto: Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de propaganda e publicidade, incluindo
produgao, gerenciamento, planejamento e veiculacdo de publicidade para o poder publico, em todos os
meios de comunicacio, atendendo as necessidades do municipio de Paranaita/MT

Valor: R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

Orgio: Prefeitura de Alta Floresta - Contrato N2 024/2022;

Objeto: Contratagdo de agéncia de publicidade para elaborar, desenvolver e trabalhar na divulgacdo dos
materiais de interesse do poder publico municipal de Alta Floresta-MT.

Valor: R$ 812.500,00 (oitocentos e doze mil e quinhentos reais).

Orgio: Prefeitura Municipal de Peixoto de Azevedo - MT - Contrato N2 157/2021;

Objeto: A prestacdo de servicos de publicidade, correspondentes ao estudo, planejamento,
conceituagdo, concepgdo, criagio, execucdo interna, intermediacdo e supervisdo da execucdo externa, a
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgacdo, com o objetivo de promover a
prefeitura municipal de Peixoto de Azevedo - MT. difundir ideias informando e conscientizando o
publico em geral; elaboracao e registro de marcas, expressdes de propaganda, logotipos e de outros
elementos identificadores, bem como programacio visual; execucdo de servigos complementares aos
trabalhos especializados pertinentes: i - planejamento, execuc¢do de pesquisas e outros instrumentos de
avaliacdo, geracdo de conhecimento sobre o publico-alvo, dos meios de divulgacdo nos quais serao
difundidas as pecas e ag¢des publicitdrias ou sobre os resultados das campanhas realizadas; ii -
producdo, execucdo técnica das pecas e de projetos publicitarios criados; iii - criacdo e ao
desenvolvimento de formas inovadoras de comunicacdo publicitdria, em consonancia com novas
tecnologias, visando a expansao dos efeitos das mensagens e das a¢des publicitarias; e demais servicos
inerentes a atividade publicitaria, destinados ao atendimento das necessidades da PREFEITURA
MUNICIPAL DE PEIXOTO DE AZEVEDO - MT.

Valor: R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais)

8.2.  Sobre a pesquisa de mercado informando a previsdo de precos referenciais como estimativa
para a contratacdo dos servicos pretendidos, cumpre informar que os editais para contratacdo de
agéncia de publicidade no Estado de Mato Grosso tomam como referéncia a tabela de precos do
Sindicato das Agéncias de Propaganda do Estado de Mato Grosso (Tabela Sinapro-MT, edicao 2024),
conforme os editais consultados em levantamento de mercado que apresentam o mesmo objeto. Para
instruir e adequar o processo de licitacdo a realidade econémica e financeira atual, é recomendado que o
percentual de desconto sobre a tabela do Sinapro-MT seja de 50%. Tal percentual é resultado de uma
pratica do mercado das agéncias de propaganda para contratos com prazo de 1 (um) ano, com
possibilidade de prorrogacao.

8.3. A presente contratacdo ndo envolve o levantamento prévio das estimativas de precos dos
produtos e servicos a serem praticados no decorrer da execugdo contratual. Para o fornecimento de
bens e servicos especializados é necessdria a apresentacdo pelas agéncias contratadas de 3 (trés)
or¢amentos obtidos entre pessoas, fisicas ou juridicas, previamente cadastradas pelo agente
contratador, que atuem no mercado do ramo do fornecimento pretendido. E na contratagao de tempos e
espagos junto a veiculos de comunicacdo e divulgacio, para distribuicido das pegas publicitarias de uma
campanha, sdo praticados os valores constantes das respectivas tabelas de precos, aplicados os
descontos negociados pelo agente contratador através da agéncia contratada. Assim, nas contrata¢des
de servigos de publicidade, para estabelecimento do valor global a ser estimado no ambito do certame,
devem ser consideradas as necessidades de comunicagdo a serem atendidas no decorrer da execugido
contratual, em termos de volume, porte e abrangéncia das demandas potenciais.

8.4. No entanto, primeiramente, é preciso destacar que, dentre as ferramentas de comunicagio
social, estabelecidas no art. 32 do Decreto 6.555/2008, a publicidade é a que absorve o maior volume
dos investimentos publicos, na medida em que envolve a aquisicdo de tempos e espagos de midia nos
diversos veiculos de comunicacdo e divulgacio, para transmissio das mensagens da Prefeitura
Municipal de Apiacas-MT a todos os cidaddos do municipio.

9. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO
7. Realizar contratagdo de agéncias de publicidade por meio da Modalidade Concorréncia
Publica, Tipo Técnica e Preco (Melhor Técnica e Maior Desconto). Justifica-se a escolha por esta
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modalidade em razido da complexidade do servi¢o, que exige analise da capacidade técnica e criativa
das proponentes, além da vantajosidade econémica.

8.2. A solucdo adotada consiste na contratacdo de agéncia de publicidade para a execucdo de
servicos especializados de divulgacdo e publicidade nos diversos meios de comunicagdo

8.3. A contratac¢do sera de objeto Unico e integrado evitando fragmentagdo contratual, assegurando
maior eficiéncia administrativa, planejamento e uniformidade das publicagdes.

8.4. A fiscalizagdo e gestdo do contrato serdo exercidas pela Secretaria Municipal de Administragao,
mediante designacao formal de gestor e fiscal.

10.  LEGISLAGAO APLICADA
10.1. As presentes contratacdes de servico de publicidade, bem como a execuc¢do contratual desses
servicos, se baseiam nos dispositivos legais e normativos a baixo:

1) Lei n? 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos): regula as contratacdes publicas, exige
Estudo Técnico Preliminar e define critérios para selecdo de fornecedores de servigos especializados.
2) Lei n? 12.232/2010: disciplina especificamente a contratacdo de agéncias de publicidade pela

Administracdo Publica, exigindo licitagdo na modalidade concorréncia, do tipo técnica e preco, e
vedando promocgao pessoal.

3) Lei n? 4.680/1965: regula o exercicio da atividade publicitaria, exigindo registro profissional e
servindo como base para avaliacdo da qualificacdo técnica das agéncias.

4) Constituicdo Federal (art. 37, caput e §19): impde os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, e proibe o uso promocional da publicidade oficial.

5) Decreto n? 6.555/2008: estabelece diretrizes para a comunicagdo institucional, servindo como
referéncia de boas praticas, especialmente no que se refere a transparéncia e ao interesse publico.

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

11.1. Para o periodo de vigéncia contratual de 12 (doze) meses, o valor global estimado da
contratagdo perfaz o total de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), definido com base em anélise de
contratos similares, histérico de contratagdes do Municipio e tabela SINAPRO, respeitando o teto de
gastos previsto na Lei Or¢camentaria Anual do municipio, considerando que sio servicos peculiares e
de dificil mensuracao.

12. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO - ARTIGO 18, ° 1°
INCISO VIII

12.1. A contratacgio serd realizada de forma unificada, sem parcelamento, com o objetivo de assegurar
maior eficiéncia na gestdo e no controle das atividades publicitarias, além de proporcionar economia de
recursos publicos.

12.2. A centralizagdo dos servicos permite um planejamento integrado, garantindo uniformidade na
execucdo das campanhas e otimizacdo dos processos administrativos, em conformidade com os
principios da economicidade e da eficiéncia.

13. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES - ARTIGO 18, § 1° INCISO XI

13.1. Nao ha contratagdes correlatas ou interdependentes a serem realizadas, uma vez que a agéncia
contratada serd responsavel pela intermediacdo e supervisdo de todos os fornecedores especializados
envolvidos na execuc¢do dos servigos publicitarios, garantindo a coordenacdo integral das atividades
previstas no contrato.

14. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - ARTIGO 18, § 1° INCISO IX
14.1. A contratagdo visa promover maior eficiéncia na comunicac¢do institucional, com énfase no
fortalecimento da transparéncia das acdes da Administragio Publica e no incentivo a participagio ativa
da cidadania através de:

a) Aumento do alcance das ag¢des institucionais;

b) Padronizagao da identidade visual do governo municipal;

c¢) Comunicacdo clara, objetiva e de interesse publico;

d) Cumprimento da legislacdo de transparéncia e acesso a informagao.
14.2. Espera-se, também, otimizar os recursos publicos alocados, garantindo o alcance ampliado e
eficaz das mensagens institucionais, com foco na conscientizacao e engajamento da populacao nas agcoes
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governamentais.

15. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS PELA ADMINISTRAGAO - ARTIGO 18, § 1°, INCISO X
15.1. A Administragio contarda com um servidor responsavel pela gestdo, fiscalizagio e
acompanhamento da execucdo contratual, garantindo a conformidade com os termos acordados.

15.2. Nio sdo necessarias adequacdes de infraestrutura ou capacita¢do adicional de servidores para a
execucdo deste contrato, uma vez que a equipe técnica ja possui a qualificacdo necessaria para o
gerenciamento eficaz das atividades previstas.

16. DESCRICAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS - ARTIGO 18, § 1° INCISO XII

16.1. Nao foram identificados impactos ambientais diretos decorrentes da contratacido. Contudo, sera
incentivada a adogao de praticas sustentaveis pelas agéncias contratadas, com o objetivo de minimizar
possiveis impactos ambientais indiretos, como o uso racional de recursos e a gestdo adequada de
residuos.

17. ANALISE DE RISCOS

17.1. Risco: Selecdo de agéncia sem qualificagdo técnica. Mitigacao: Definicdo de critérios técnicos
rigorosos.

17.2. Risco: Descumprimento contratual. Mitigacao: Fiscalizacdo e clausulas de penalidade.

18. DECLARACAO DE VIABILIDADE

18.1. Apés arealizacdo dos estudos preliminares, conclui-se que a contratacdo proposta é plenamente
vidvel, adequada e necessdria ao atendimento do interesse publico. Diante da relevancia da comunicagao
institucional, recomenda-se a abertura de Licitacio na modalidade Concorréncia Publica com
julgamento de Melhor Técnica e Menor Preco, com base na Lei n® 14.133/2021, para garantir uma
contratacdo técnica e economicamente vantajosa.

Apiacds -MT, 17 de abril de 2026

Fernanda Da S. Pessoa Marcelino
Responsavel pela Formalizacdo da Demanda e Fiscal de Contrato

Fabio Germano
Secretario Municipal de Administrac¢ao
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MAPA DE RISCOS

Contratacio de Servicos de Publicidade por intermédio de Agéncia de Propaganda

Base Legal: Lein212.232/2010, Lei n2 4.680/1965 e Lei n? 14.133/2021.

OBJETO: Contratacdo de servicos de publicidade prestados por intermédio de agéncia de propaganda,

compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo,

planejamento, conceituagdo, concepcao, criacdo, produgio, execu¢do interna, intermediacdo e supervisio da

execucdo externa, bem como a veiculacio e distribuicdo de a¢des publicitarias junto a publicos de interesse
de pegas e campanhas publicitarias.

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

. e Probabili . . Plano de ,
Fase Risco Identificado Impacto||[Medidas Preventivas oA . Responsavel
dade Contingéncia
o Elaborar Estudo Técnico L,
Definicdo inadequada do .. . Revisdo técnica dos ||Setor
. . L Preliminar, Termo de Referéncia
Planejamento ||objeto ou escopo da Média Alto e . ||documentos antes da {|Demandante /
contratacio e briefing detalhado conforme Lei ublicacio Comissio
¢ n® 12.232/2010 publicag
Auséncia de critérios _ s ~ ox
. . ) L Definir claramente critérios de Suspensdo para Comissdo de
Planejamento ||objetivos de julgamento Média Alto L. . . . .
. técnica e prego no edital corregdo do edital Contratagdo
técnico
. Realizar pesquisa em contratos Atualizacdo da
. Pesquisa de pregos - - o besd . ¢ Setor de
Planejamento ||, . . Média Médio ||similares, PNCP e mercado pesquisa antes da
insuficiente ou inadequada L - Compras
especializado contratagdo
Restricdo indevida a Revisdo juridica e técnica do . . Comissdo
Planejamento ¢ L Baixa Alto . J Retificagdo do edital . /
competitividade edital Juridico
I 5 Observancia rigorosa da Anélise célere e Comissio d
o mpugnagdes e recursos . . . omissao de
Licitagdo P .g. ¢ . Alta Médio ||legislacdo e ampla publicidade do ||fundamentada dos N
administrativos Contratagio
certame recursos
. . Constituir subcomissio técnica L .
. Questionamentos quanto a 1 . Reavaliagdo dos atos ||Autoridade
Licitagao subcomissiio técnica Média Alto conforme art. 10 da Lei n2 raticados Competente
u
12.232/2010 P P
. Apuracao
. - Garantir sigilo e controle de . .
L Vazamento de informacdes . administrativa e L
Licitacao L. Baixa Alto acesso aos envelopes e . Comissao
das propostas técnicas eventual anulagdo de
documentos
atos
Republicacdo do
e Fracasso ou deserto do . Divulgacdo ampla e condigdes p ¢ ) . -
Licitagdo Baixa Alto . edital com ajustes Administracdo
certame compativeis com o mercado L
necessarios
Execugdo Descumprimento de prazos Média Alto Defini¢do de cronogramas e Aplicacdo de sangdes ||Fiscal do
Contratual pela agéncia fiscalizagdo contratual continua ||e notificagdes Contrato
- Servicos executados em 5 L. Solicitagdo de .
Execugio . . Aprovacdo prévia das campanhas - . Fiscal do
desconformidade com o Média Alto L corre¢ao/refaziment
Contratual o e acompanhamento técnico Contrato
briefing o
Readequacio da
Execugdo Falhas na veiculagdo das L L Conferéncia dos planos de midiae|| , . q ‘;A Agéncia /
Média Médio . . midia sem Oonus :
Contratual campanhas comprovantes de veiculagido adicional Fiscal




Av. Brasil N° 1.059- Bairro Bom Jesus - CEP: 78.595-000 - Apiacas/MT

ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE APIACAS

CNPJ-01.321.850/0001-54

Fls:

PMAPC/LICITACAO

Riibrica:

Probabili Plano de
Fase Risco Identificado Impacto||[Medidas Preventivas o Responsavel
dade Contingéncia
Glosa de pagamentos
. Superfaturamento ou . L pag Fiscal /
Execugdo . . . Exigéncia de notas fiscais, tabelas ||e abertura de
cobranga indevida de Baixa Alto . - Controle
Contratual T e oficiais e comprovagdo dos custos |[processo
produgdo e midia . . Interno
administrativo
Utilizagdo inadequada de Observancia aos principios da
Execucdo ¢ . d . - . .p . P Suspensdo imediata ||Fiscal /
verba publica em Baixa Alto publicidade institucional e .
Contratual . o N . da campanha Juridico
publicidade institucional vedacgdo de promogdo pessoal
Aplicagdo de
Execugio Inexecucdo parcial ou total Fiscalizagdo continua e aplicagdo ||penalidades e
¢ gaop Baixa Alto L. ¢ plicag p . Administracdo
Contratual do contrato de indicadores de desempenho eventual rescisao
contratual
Substituicdo imediata
Controle e Auséncia de fiscalizagdo Média Alto Designagdo formal de fiscal e do fiscal e Autoridade
Fiscalizag¢do adequada gestor do contrato regularizacdo dos Competente
controles
Controle e Falta de transparéncia nos Publicagdo dos atos no PNCP e Regularizagio das
. o . .p’ . Média Alto § .. & L i Administracdo
Fiscalizag¢do gastos publicitarios Portal da Transparéncia publicacdes
Observancia integral das
o Descumprimento da Lei n? . . . g o Revisdo juridica dos ||Assessoria
Juridico Baixa Alto exigéncias legais especificas para 1
12.232/2010 o atos do processo Juridica
publicidade
Apresentacdo de
Responsabilizagdo por . P . ¢
oL . . . Controle documental e justificativas e . .
Juridico irregularidades perante Baixa Alto . N X Administracdo
Y . conformidade legal permanente ||ado¢do de medidas
o6rgaos de controle .
corretivas

CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Grau de ProbabilidadeHDefinigéo

Baixa Evento improvavel de ocorrer
Média Evento com possibilidade moderada de ocorréncia
Alta Evento com grande chance de ocorréncia

Grau de Impacto

Definicdo

Baixo Pouco impacto na contratagao

Médio Pode gerar atrasos ou prejuizos moderados

Alto Compromete a legalidade, execucdo ou resultado da contratagdo
CONCLUSAO

Considerando a natureza especializada dos servigos de publicidade e as exigéncias especificas previstas na
Lein® 12.232/2010, verifica-se que os riscos identificados podem ser mitigados mediante adequado
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planejamento, definicdo objetiva dos critérios de julgamento, fiscaliza¢ao continua da execu¢do contratual e
observancia rigorosa da legislagdo aplicavel.

Assim, o gerenciamento de riscos demonstra-se viavel e compativel com a futura contratagdo, contribuindo
para a eficiéncia, transparéncia e seguranca juridica do procedimento licitatério e da execugao contratual.

Apiacas -MT, 17 de abril de 2026

Fernanda Da S. Pessoa Marcelino
Responsavel pela Formaliza¢ao da Demanda e Fiscal de Contrato

Fabio Germano
Secretario Municipal de Administracao



