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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Orgao: PREFEITURA MUNICIPAL DE APIACAS.

Setor requisitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

Responsavel pela Demanda e Fiscal do Contrato: Nilton Melo dos Santos Junior
Responsavel pela Solicitagao: Secretaria de Saude - Josiane Gongalves Ferreira

E-mail: compras.saude@apiacas.mt.gov.br Telefone: (66) 3593-2227

1. INTRODUGAO:

1.1. O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento da contratacio e
apresenta os devidos estudos técnicos preliminares para a contratacdo de solucdo destinada a atender as
necessidades abaixo especificadas.

1.2. A elaboracao deste Estudo Técnico Preliminar observa o disposto no art. 18, inciso I e §19, incisos I a
XIll, da Lei Federal n® 14.133/2021, bem como as diretrizes administrativas adotadas pela Prefeitura
Municipal de Apiacads/MT, devendo compatibilizar-se com o planejamento da Administracdo e com as leis
orcamentarias vigentes.

1.3. O Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade evidenciar o problema a ser resolvido, demonstrar a
soluciao mais adequada sob os aspectos técnico, econdmico e administrativo, bem como fornecer os elementos
necessarios a avaliacdo da viabilidade da contratagao.

2. OBJETO

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE SOROS PARA ATENDER AOS PACIENTES DO
SISTEMA UNICO DE SAUDE DA SECRETARIA MUNICIPAL DO MUNICIPIO DE APIACAS-MT, conforme
condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Caracterizar, através do Estudo Técnico Preliminar (ETP), determinada necessidade para aquisicdo de
soros para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude de Apiacas/MT. O Hospital Municipal
de Apiacas apresenta uma demanda crescente por insumos utilizados em terapias intravenosas,
fundamentais para o atendimento de pacientes em diversas situagdes clinicas e emergenciais. A reducdo
dos estoques desses materiais compromete diretamente a capacidade de resposta da unidade hospitalar,
colocando em risco a continuidade dos servigos prestados a populagao.

A aquisicdo de soro é de fundamental importincia para garantir a continuidade e a qualidade do
atendimento a populacdo nas unidades de saide do municipio. O soro é insumo essencial para a realizacdo
de diversos procedimentos, como hidratacdo de pacientes em estado de desidratacao, diluicao de
medicamentos, administracdo de antibiéticos, reposicdo de eletrolitos e suporte em casos de emergéncia,
como intoxicacdes e acidentes.

A disponibilidade regular deste insumo é indispensavel para assegurar a assisténcia adequada, evitar a
interrupcdo de tratamentos e reduzir riscos de agravamento do estado clinico dos pacientes. Trata-se de
itens de uso continuo e estratégico para o funcionamento dos servigos de saide, contribuindo diretamente
para a preservagio da vida e para a eficiéncia do sistema publico de saiide municipal.

4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A demanda encontra-se alinhada ao Plano de Contratagdes Anual do ano de 2026 Conforme Art. 176 da Lei
14.133/2021. A despesa tem adequagdo orgcamentiria e financeira com a Lei Orcamentiria Anual e
compatibilidade com a Lei de Diretrizes Or¢amentaria.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. Poderdo participar deste processo de contratacdo empresas do ramo de atividades relacionadas ao
objeto, que ndo possuam registro de sancdo que impeg¢a sua contratacdo, bem como estejam devidamente
regulares com as Fazendas Publicas Municipais, Estaduais e Federais, com o FGTS e com a Justi¢a do Trabalho.
5.2.  Os licitantes, na Descricdo Detalhada do objeto ofertado, deverdo indicar as seguintes informacdes:
Especificagdes técnicas; Prazo de entrega, observado o limite maximo do Termo de Referéncia; Prazo de
validade dos produtos, observado o parametro minimo do Termo de Referéncia; Origem (nacional ou
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estrangeiro). Numero de registro ou declaragio de isencdo de registro dos materiais, no Ministério da
Satude/ANVISA, dentro do prazo de validade.

5.3.  Os produtos deverio estar livres de qualquer situacdo que reduza sua usabilidade a fim de proteger seu
contetido contra danos durante o transporte até o local de destino.

5.4. A contratada deve estar ciente de que se houver qualquer dano com a mercadoria transportada a mesma
devera se responsabilizar e efetuar sua troca no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis, a fim de que nao
atrapalhe o andamento dos servicos publicos. Em caso de reincidéncia a empresa podera sofrer sansdes
administrativas.

5.5. A CONTRATADA devera arcar com todas as despesas, diretas ou indiretas, decorrentes de qualquer
custo adicionais para a entrega do objeto. A CONTRATADA devera efetuar a entrega definitiva do objeto da
aquisicao no lugar, data e hora estabelecidos no Termo de Referéncia.

5.6. A CONTRATADA devera tomar todas as medidas de seguranga cabiveis ao fornecimento do objeto, nio
arcando Administragdo Municipal com qualquer 6nus em caso de acidente.

5.7. A CONTRATADA devera responder pelos danos causados diretamente a Administracdo Municipal ou a
terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo, durante a execucdo do contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa
responsabilidade a fiscalizacdo ou 0 acompanhamento pela Contratante.

5.8. Deverd comunicar a Administracdo, qualquer anormalidade de carater urgente e prestar os
esclarecimentos que julgar necessario.

5.9. Osprodutos deverdo ter prazo de validade de, no minimo, 12 (doze) meses, contados a partir da entrega
e aceitacdo definitiva pela fiscalizac3o.

5.10. A aquisi¢do serd efetuada de forma gradativa, de modo a adequar-se a demanda dos setores
requisitantes e seus 6rgaos. A aquisicdo gradativa permitira para a Administracdo Municipal execuc¢do financeira
mais eficiente.

5.11. Cumprir fielmente todos os prazos definidos no Termo de Referéncia e no Edital.

5.12. Nio é admitida a subcontratagido do objeto contratual.

5.13. O contrato devera ter vigéncia de um (01) ano.

5.14. A contratada devera possuir capacidade técnica, logistica e operacional para garantir a entrega dos itens
e/ou execucdo dos servigos nos quantitativos e prazos estabelecidos no Termo de Referéncia, Edital e Contrato.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

6.1. A quantidade estimada de itens tem como base o uso em anos anteriores e a atual necessidade do municipio,
a demanda solicitada pela Secretaria Municipal de Satde visa atender os pacientes do Sistema Unico de Saude, tal
necessidade ocorre, pois 0 municipio consta com 04 Unidades de Saide que prestam assisténcia diaria a populagio
Apiacaense. Desta forma, serdo utilizados conforme necessidades dos profissionais habilitados para garantir o
atendimento a populagdo, cumprindo com a garantia ao direito a satde, conforme descreve a Constituicdo Federal e a
Lei Organica do SUS. Sendo assim, estima-se:

Ne | Quantidade | Unid. | Codigo Especificacio

SOLUCAO DE RINGER SIMPLES CONCENTRACAO/DOSAGEM 500 ML, FORMA FARMACEUTICA SOLUCAO

1 | 5000000 UN 3012199 INJETAVEL, BOLSA COM 500ML

SOLUCAO FISIOLOGICA DE CLORETO DE SODIO A 0,9% , 100ML, P/APLICACAO ENDOVENOSA, ESTERIL,
APIROGENCIA, ISOTONICA, ACONDICIONADA EM RECIPIENTE DE PLASTICO FLEXIVEL FECHADO O LOTE,
A DATA DE VALIDADE E FABRICACAO ESTAMPADA NA EMBALAGEM, TRANSLUCIDO E TRANSPARENTE,
C/ ALCA DE SUSTENCAO RESISTENTE A PRESSAO E TRACAO, BOLSA COM 100 ML

2 |12.000,000 | UN 3011946

SOLUCAO FISIOLOGICA DE CLORETO DE SODIO A 0,9% , 250 ML, P/APLICACAO ENDOVENOSA, ESTERIL,
APIROGENCIA, ISOTONICA, ACONDICIONADA EM RECIPIENTE DE PLASTICO FLEXIVEL FECHADO,
TRANSLUCIDO E TRANSPARENTE, C/ALCA DE SUSTENCAO RESISTENTE A PRESSAO E TRACAO, BOLSA
COM 250 ML, UNIDADE

3 |15.000,000 | UN 3012030

SOLUCAO FISIOLOGICA DE CLORETO DE SODIO A 0,9% , 500 ML, P/APLICACAO ENDOVENOSA, ESTERIL,
APIROGENCIA, ISOTONICA, ACONDICIONADA EM RECIPIENTE DE PLASTICO FLEXIVEL FECHADO O LOTE,
A DATA DE VALIDADE E FABRICACAO ESTAMPADA NA EMBALAGEM, TRANSLUCIDO CONTINUAR COM
DESCRICAO, BOLSA COM 500 ML. UNIDADE

4 130.000,000 | UN 3011992

SOLUCAO FISIOLOGICA - SORO GLICOSADO 5%, 500 ML, PARA APLICACAO ENDOVENOSA, ESTERIL,
APIROGENCIA, ISOTONICA, ACONDICIONADA EM RECIPIENTE DE PLASTICO FLEXIVEL FECHADO,
5 |3.000,000 UN | 724020851 | ORIGINAL DO FABRICANTE, COM O NOME DO RESPONSAVEL TECNICO, O LOTE, DATA DE VALIDADE E
FABRICACAO ESTAMPADA NA EMBALAGEM, TRANSLUCIDO E TRANSPARENTE, COM ALCA DE
SUSTENTACAO RESISTENTE A PRESSAO E TRACAO. FRASCO OU BOLSA DE 500 ML. UNIDADE

6 |1.000,000 UN 3011797 | SOLUCAO FISIOLOGICA, SORO MANITOL 20%, FRASCO 250 ML, UNIDADE

SORO GLICOFISIOLOGICO 250 ML, PARA APLICACAO ENDOVENOSA, ESTERIL, APIROGENCIA, ISOTONICA,
7 110.000,000 | UN 3011795 | ACONDICIONADA EM RECIPIENTE DE PLASTICO FLEXIVEL FECHADO, ORIGINAL DO FABRICANTE, COM O
NOME DO RESPONSAVEL TECNICO, O LOTE, DATA DE VALIDADE E FABRICACAO ESTAMPADA NA
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EMBALAGEM, TRANSLUCIDO E TRANSPARENTE, COM ALCA DE SUSTENTACAO RESISTENTE A PRESSAO E
TRACAO. BOLSA COM 250 ML, UNIDADE

SORO GLICOFISIOLOGICO 500 ML, PARA APLICACAO ENDOVENOSA, ESTERIL, APIROGENCIA, ISOTONICA,
ACONDICIONADA EM RECIPIENTE DE PLASTICO FLEXIVEL FECHADO, ORIGINAL DO FABRICANTE, COM O
8 |10.000,000 | UN 3011947 | NOME DO RESPONSAVEL TECNICO, O LOTE, DATA DE VALIDADE E FABRICACAO ESTAMPADA NA
EMBALAGEM, TRANSLUCIDO E TRANSPARENTE, COM ALCA DE SUSTENTACAO RESISTENTE A PRESSAO E
TRACAO. BOLSA COM 500 ML, UNIDADE

SORO GLICOSADO 5% 250ML, PARA APLICACAO ENDOVENOSA, ESTERIL, APIROGENICA, ISOTONICA,
ACONDICIONADA EM RECIPIENTE DE PLASTICO FLEXIVEL FECHADO, ORIGINAL DO FABRICANTE, COM O
9 13.000,000 UN 3012197 | NOME DO RESPONSAVEL TECNICO, O LOTE, DATA DE VALIDADE E FABRICACAO ESTAMPADA NA
EMBALAGEM, TRANSLUCIDO E TRANSPARENTE, COM ALCA DE SUSTENTACAO RESISTENTE A PRESSAO E
TRACAO. FRASCO DE 250 ML. UNIDADE

SORO RINGER LACTATO, CONCENTRACAO/DOSAGEM 500 ML, SOLUCAO PARA INFUSAO INTRAVENOSA,
BOLSA OU FRASCO COM 500 ML, UNIDADE.

10 | 8.000,000 UN 3012200

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. Em atendimento ao disposto no art. 18, §12, inciso V, da Lei n? 14.133/2021, foi realizado levantamento de
mercado com o objetivo de identificar as solu¢des disponiveis para a aquisi¢do de soros, visando atender as demandas
da secretaria municipal de satide do Municipio de Apiacas. O levantamento identificou que o mercado dispde de ampla
oferta de fornecedores de soros. Dentre as principais soluc¢des identificadas, destacam-se:

a) Aquisicdo direta por dispensa de licitacao

Esta alternativa mostra-se inadequada para o objeto pretendido, uma vez que a demanda de soros é continua,
previsivel e de grande volume, ultrapassando os limites legais para contratagio direta. Além disso, a realizacdo de
sucessivas dispensas comprometeria a competitividade, a economicidade e o planejamento das aquisi¢des.

b) Adesao a atas de registro de precos de outros 6rgios

A adesdo a atas vigentes (“carona”) foi considerada como alternativa eventual; contudo, essa solugdo apresenta
limitagdes quanto a disponibilidade dos itens, quantitativos registrados, compatibilidade dos precos, além da
dependéncia de autorizagdo do drgio gerenciador e do fornecedor. Dessa forma, ndo se mostra a alternativa mais
vantajosa para atendimento continuo e integral das necessidades do municipio.

c) Aquisicdo por meio de Pregao Eletronico com Sistema de Registro de Precos - SRP

A utilizagdo do Pregdo Eletronico com Sistema de Registro de Precos mostra-se a solugdo mais adequada e vantajosa
para a Administracdo, considerando a natureza continua, variavel e parcelada da demanda de soros. O SRP permite
que as aquisi¢des ocorram conforme a necessidade da Administracdo, evitando formacio de estoques excessivos,
reduzindo riscos de perdas por vencimento e possibilitando melhor gestao orcamentdaria e logistica. Além disso, o
pregdo eletronico amplia a competitividade entre os fornecedores, proporcionando maior transparéncia,
economicidade e eficiéncia nas contratagdes publicas. O Sistema de Registro de Precos é especialmente indicado para
aquisi¢cdes frequentes e com entregas parceladas, caracteristicas compativeis com o fornecimento de soros para
manutencdo das atividades da Secretaria Municipal de Saude.

7.2. Diante do exposto, conclui-se que a realizacdo de Pregdo Eletronico pelo Sistema de Registro de Pregos
constitui a solucdo mais vantajosa e eficiente para atender as necessidades do Municipio de Apiacas-MT, garantindo
maior flexibilidade nas aquisi¢des, continuidade do abastecimento, economicidade, competitividade e melhor
planejamento da gestdo publica.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. De acordo com o estudo realizado e as demandas existentes, a solu¢io para fins de satisfacdo da necessidade
¢ a realizacdo de Pregdo Eletronico, forma de sistema de Registro de prego para aquisicdo de soros para atender as
Unidades de Satide Municipais uma vez que nao ha a obrigacdo, por parte da administragao publica, de adquirir as
quantidades solicitadas na sua totalidade. A administragdo publica busca a concretizacao de resultados com o menor
custo possivel e o principio de eficiéncia que é um importante instrumento para que possa exigir a qualidade dos
produtos, a nova licitagdo dos itens faz-se imprescindivel para poder atender as demandas municipais, objetivando
manter um estoque para uso conforme a necessidade existente, contribuindo para a satide das pessoas atendidas no
Setor.

8.2. A adogdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se adequada em razio da natureza continua e variavel da
demanda, permitindo que as aquisi¢cées ocorram de forma parcelada, conforme a necessidade da Administragao
Publica, sem a obrigatoriedade de contratacdo integral dos quantitativos estimados. Tal medida proporciona maior
flexibilidade na gestdo dos estoques, evita desperdicios decorrentes do vencimento de soros e possibilita melhor
planejamento or¢camentario e financeiro.

8.3. A utilizagdo do Pregio Eletronico amplia a competitividade entre os fornecedores, assegurando maior
transpareéncia, economicidade e eficiéncia no processo de contratacdo, em conformidade com os principios que regem
a Administracdo Publica. Além disso, possibilita a Administracdo obter propostas mais vantajosas, garantindo a
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aquisicdo dos soros de qualidade, em conformidade com as exigéncias da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria -
ANVISA e demais normas aplicaveis.

8.4. A solugdo proposta visa assegurar a continuidade do abastecimento da rede municipal de satide, mantendo
estoque adequado para atendimento das demandas das unidades de saude, contribuindo diretamente para a
continuidade dos servigos prestados a populacdo do Municipio de Apiacas-MT.

Sendo assim, seguindo os dispositivos legais acima mencionados, este processo sera realizado na forma de Pregao
Eletronico através de Sistema de Registro de Preco e critério de julgamento menor pre¢o por item, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela legislacdo vigente acima mencionados. Portanto, a realizacdo de
um pregdo eletronico permite a ampla concorréncia entre fornecedores, o que contribui para a obtencdo dos
melhores precos e condi¢cdes de pagamento. Dessa forma, é possivel garantir a economicidade na utilizacdo dos
recursos publicos, qualidade e a transparéncia no processo de aquisicao.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. Para a estimativa do valor da contratacao, realizou-se levantamento de pregos junto a portais oficiais de
compras publicas, tais como o Atas De Registro, Contratos e Radar TCE/MT. Com base nos precos obtidos, foi
estimado o montante de R$ 430.470,00 (quatrocentos e trinta mil quatrocentos e setenta reais).

9.2.  Apos concluir a pesquisa de pregos, a memodria de calculo e a formacdo do preco médio estimado para a
contratacdo serdo anexadas a este documento para fins de comprovacio e transparéncia. Ressalta-se que a presente
estimativa possui cardter meramente referencial, destinando-se a subsidiar a definicdo do valor estimado da
contratagdo, nos termos do art. 23 da Lei n® 14.133/2021. O valor efetivo a ser pago sera definido no ambito do
processo licitatdrio, em fun¢do da competitividade entre os licitantes.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

O parcelamento da solugdo refere-se a licitacdo realizada por item, sempre que o objeto for divisivel, ndo haja prejuizo
da solugdo, permita ampla participacdo de licitantes. E tecnicamente viavel dividir a solugdo nio trazendo prejuizo a
aquisi¢do por item e sim economicamente viavel havendo um melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da
competitividade ao dividir a solugdo. A solugdo para eventual aquisicdo sera parcelada, sendo a licitagdo do tipo
menor prego por item. Justifica-se o parcelamento, tendo em vista o objeto ser divisivel e ndo haver prejuizo para o
conjunto a ser licitado, nos termos do art. 47, inciso II, da Lei 14.133/2021.

O parcelamento das aquisi¢des possibilita a participacdo de um maior nimero de fornecedores, promovendo a
concorréncia e, consequentemente, obtendo propostas mais vantajosas para a administracdo publica. Este
procedimento é essencial para assegurar a economicidade e a eficiéncia nas compras publicas, ao mesmo tempo em
que atende as necessidades especificas de cada item solicitado, sem comprometer a qualidade e a disponibilidade dos
produtos e servicos adquiridos.

No caso da presente demanda, a divisao por itens permite que diferentes fornecedores possam apresentar propostas
para os itens, aumentando a competitividade e possibilitando a obten¢do de melhores precos e condigdes. Isso
também facilita a gestdo e o controle dos materiais e insumos adquiridos, garantindo que cada item seja fornecido
conforme as especificacdes e dentro dos prazos estipulados.

Além disso, o parcelamento atende ao principio da economicidade, pois evita a formacao de lotes sem necessidade,
que poderiam limitar a participagdo das empresas.

Em resumo, o parcelamento da solugdo em itens para a contratacdo de empresa é uma medida alinhada com a
legislacao vigente e com os principios da administracdo publica, garantindo maior competitividade, economicidade, e
eficiéncia na aquisi¢do dos produtos e servigos necessarios para a secretaria municipal.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A aquisicdo dos soros hospitalares tem como objetivo garantir o abastecimento adequado das unidades de
saide do municipio, assegurando a disponibilidade dos insumos necessarios a continuidade dos atendimentos
prestados pelo Sistema Unico de Satide - SUS, especialmente nas situacdes de urgéncia e emergéncia, evitando
desabastecimentos que possam comprometer a assisténcia aos pacientes, bem como proporcionando maior
seguranca, regularidade e eficiéncia na prestagao dos servigos de saude, mediante o uso adequado e economicamente
vantajoso dos recursos publicos e a manutengio da continuidade dos servicos, em atendimento ao interesse publico e

as necessidades da populagio.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

12.1. ]a existe contratacdo anterior desta natureza no 6rgdo, ndo havendo necessidade de ajustes nas instalacdes
do 6rgdo ou fornecimento de servigo adicional para que a contratacdo surta seus efeitos.

12.2. Cabera ao Gestor do Contrato e seus Fiscais o apreco pela correta execucido do contrato, bem como a
observancia as normas vigentes que doutrinam os procedimentos convergentes ao presente processo.
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12.3. Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela contratada, de acordo com o Termo de
Referéncia, as clausulas contratuais, e o termo de sua proposta;

12.4. Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo no fornecimento dos itens, por servidor especialmente designado,
anotando em registro proprio as falhas detectadas, indicando dia, més e ano e encaminhado os apontamentos a
autoridade competente para as providencias cabiveis;

12.5. Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicoes, falhas ou irregularidades
constadas no curso do fornecimento dos materiais, fixando prazo para a sua corregio, certificando-se que as solugdes
por elas propostas sejam as mais adequadas;

12.6. Impedir que terceiros fornecam o objeto desta contratacdo, ressalvados os casos autorizados pela Prefeitura
Municipal de Apiacas;

12.7. Fiscalizar o cumprimento dos requisitos legais.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1. A presente contratacdo possui relacido direta com outras contratacdes e servicos indispensaveis ao pleno
funcionamento da rede publica municipal de satide, especialmente aqueles voltados a manutencéo das atividades das
Unidades Basicas de Sadde, Hospital Municipal, Farmacia Municipal e demais setores vinculados a Secretaria
Municipal de Saude.

13.2. Dentre as contrata¢des correlatas, destacam-se os servicos médicos, hospitalares e laboratoriais, bem como a
aquisicdo de materiais hospitalares, insumos médico-hospitalares, materiais odontolégicos, equipamentos médicos, e
demais itens necessarios a execucdo dos atendimentos de satide prestados a populacéo.

13.3. Ressalta-se, ainda, a interdependéncia com eventuais contratagdes de sistemas informatizados de gestio da
assisténcia farmacéutica e controle de dispensacdo de soros, os quais auxiliam no gerenciamento do consumo,
controle de validade, planejamento das aquisi¢des e acompanhamento da demanda da rede municipal de saude.

13.4. Entretanto, a presente contratacio pode ser executada de forma independente, ndo estando condicionada a
formalizacdo prévia de outras contratacdes para que produza seus efeitos e atenda a necessidade administrativa
identificada.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
14.1 A presente aquisicdo ndo possui relevantes impactos ambientais, visto que a Secretaria Municipal de Satude de
Apiacas trabalha de acordo com as Normas da Vigilancia Sanitaria.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

15.1 Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo, visto que a aquisicdo de soros ndo gera vinculo
empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administracdo, vedando-se qualquer relacao entre estes que
caracterize pessoalidade e subordinacio direta.

15.2 Diante das justificativas acima expostas neste documento declaramos viavel a contratagdo.

15.3 Considerando as informagdes do presente ETP, entende-se que a presente contratagio se configura tecnicamente
VIAVEL.

Apiacas-MT, 28 de julho de 2026.

NILTON MELO DOS SANTOS JUNIOR
Farmacéutico Resp. pela Assisténcia Farmacéutica
Responsavel pela Formalizacio da Demanda e Fiscal de Contrato

JOSIANE GONCALVES FERREIRA
Secretaria Municipal de Satide
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MAPA DE RISCOS
Em toda aquisicdo ha risco que permeiam a formalizagdo do contrato e risco que sdo voltados a gestdo da
fiscalizacdo do contrato ou Ata de registro de pre¢o. Neste momento preliminar, sera construido o mapa de risco
presentes nas etapas até a formalizacido do contrato.

1. IDENTIFICACAO DO OBJETO/NECESSIDADE: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE
SOROS PARA ATENDER A0S PACIENTES DO SISTEMA UNICO DE SAUDE DA SECRETARIA MUNICIPAL DO
MUNICIPIO DE APIACAS-MT

Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
Gestdo do Contrato

Especificacio deficiente da demanda

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. AQUISICAO DE SOROS

Id Acio Preventiva Responsavel
Modelo de documento de formalizagdo da demanda | Sec. De Sadde.

1. (DFD) que atende os requisitos das aquisicdes.

Id Acido de Contingéncia Responsavel

1. Havendo erro, devolver para complementacdo das | Equipe de Apoio e Agente de
informacdes. contratacao.

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacao

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

1. estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos | SETOR REQUISITANTE.
durante a fase de planejamento.

2. Capacitar os servidores escolhidos para realizar asetapas UNIDADE GESTORA
de planejamento da contratacio.

Id Acio de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe de planejamento quendo | Setor Requisitante/ Setor de
estejam apresentando bom rendimento. Licitacdes

2. Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de
contratai()es iﬁblicas. Licitai(")es

Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Licitacao fracassada, deserta ou contratacdo e execucao deficiente.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Elaborar lista adequada com descricio completa dos | RESPONSAVEL PELA

1. itens; FORMALIZACAO DA
Colocacgdo de itens solicitados conforme a Lei 14.133/21 | DEMANDA.

Id Acido de Contingéncia Responsavel

1. Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos | EQUIPE DE PLANEJAMENTO

preliminares




ESTADO DE MATO GROSSO

CNPJ - 01.321.850/0001-54

PREFEITURA MUNICIPAL DE APIACAS
Av. Brasil N° 1059 - Bairro Bom Jesus — Apiacas - MT

PMAPC/LICITACAO
Fls:

Riibrica:

Falha na elaboracdo do Termo de Referencia

Probabilidade: Baixa Média X | Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Licitacao fracassada, deserta ou contratacio e execucio deficiente.

Id Acao Preventiva Responsavel
Propor lista de verificacdo que identifique, no que | RESPONSAVEL PELA

1. couber, os requisitos previstos na Lei 14.133/21 no | FORMALIZACAO DA
ambito do municipio. DEMANDA.

Id Acido de Contingéncia Responsavel

1. Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrucdes | Setor Requisitante / Setor de

ausentes. Licitaiﬁes

Empresa com problemas na documentacao exigida para a contratacao

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Ndo contratacdo do servico.

Id Acéo Preventiva Responsavel
Exigéncia de documentos atualizados sob pena de ndo | Setor de Licita¢des

1. contratacdo do servico

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Nao contrataiéo do serviio com a resEectiva emiresa. Setor de Licitaiées

Fiscalizacdo e gestdo deficiente do contrato

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Deixar de executar de forma eficiente a gestio e fiscalizacdo, pagamentos
indevidos, sobre preco e superfaturamento, fragilidade na instruc¢iao processual de
penalizacao de empresas, impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Fiscais e gestores de contrato capacitados, em | FISCAL DESIGNADO

1. quantidade e com tempo suficiente para fiscalizar e
gestionar.

2. Documentos padronizados de registro e comunicagao do | FISCAL E GESTOR DE
fiscal e do gestor do contrato. CONTRATO

Id Acido de Contingéncia Responsavel

1. Destacar servidores que atuam na gestao e fiscalizacdo | UNIDADE GESTORA

de contratos/ATAS para participarem de treinamentos.

Apiacas-MT, 28 de julho de 2026.

NILTON MELO DOS SANTOS JUNIOR

Farmacéutico Resp. pela Assisténcia Farmacéutica
Responsavel pela Formalizacio da Demanda e Fiscal de Contrato

JOSIANE GONCALVES FERREIRA
Secretaria Municipal de Satide



